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VILNIAUS UNIVERSITETO KOMUNIKACIJOS FAKULTETO PRIEMONIU,
IGYVENDINANCIU VILNIAUS UNIVERSITETO 2021-2025 M.
STRATEGIJA, PLANAS
Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultetas 2021 metais mini savo veiklos trisde§imtmetj. Sio metu
tai yra didziausia Komunikacijos ir informacijos krypties mokslininky bendruomené Lietuvoje, vienijanti
déstytojus, mokslininkus, visy trijy studijy pakopy studentus, neakademinius darbuotojus ir socialinius
partnerius. Fakulteto mokslininkai atlieka tyrimus knygotyros, mediotyros ir leidybos; organizacijy
informacinés ir komunikacings veiklos; skaitmeniniy kultiiry ir komunikacijos bei Zurnalistikos ir medijy
teminése erdvése. Kasmetiniai Fakulteto mokslinés veiklos rezultatai yra geréjantys. Palyginamojo
mokslo rezultaty vertinimo duomenimis musy tyrimai pripazjstami kaip stiprus, pripazinti nacionaliniu
magstu, bet su ribotu tarptautiniu pripazinimu. Fakultete vykdomos keturios bakalauro ir septynios
magistro studijy programos. Pastaraisiais metais misy studijy programos yra populiarios, jomis
pasitikima ir jas renkasi daug abiturienty ir bakalaury. Tad, studijos Fakultete dominuoja mokslo
atzvilgiu ir, strateginio planavimo pozitriu, mokslo tyrimai lieka problemine veiklos sritimi. Kitos
svarbios strateginés veiklos sritys yra Fakulteto bendruomenés telkimas, tarpusavio pasitikéjimo,

akademinio pilietiSkumo didinimas.

Komunikacijos fakultetas iSsiskiria stipriu strateginiu planavimu. Pirmasis Fakulteto strateginés veiklos
planas buvo patvirtintas 2003 metais. Nuo to laiko visos svarbiausios Fakulteto raidos kryptys ir
sprendimai priimami vadovaujantis strateginiais veiklos planais, tvirtinamais Fakulteto tarybos. 2020
metais baigési dar vienas strateginio planavimo laikotarpis Vilniaus universitete ir VU Komunikacijos
fakultete. ,,VU KF priemoniy, jgyvendinanciy Vilniaus universiteto 2018-2020 m. strategija,
planas® buvo i§ esmés jgyvendintas. 2021 metais prasid¢jo naujas strateginio planavimo laikotarpis.
Patvirtinus ,,Vilniaus universiteto strateginj plang 2021-2025%, Komunikacijos fakulteto bendruomeneé
ir bendruomenés atstovy darbo grupé parengé naujg dokumenta — ,,Komunikacijos fakulteto 2021-2025
mety strateginj raidos plang®. Sis planas tai reagavimas j Komunikacijos ir informacijos mokslams bei
turime siekti. Siuose darbuose svarbus miisy — visy Komunikacijos fakulteto bendruomenés nariy —
ambicija, akademinis pilietiSkumas, jsitraukimas ir bendradarbiavimas. Tikiu, kad sugebésime pasiekti

savo tiksly.

Vilniaus universiteto



Komunikacijos fakulteto
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STUDHNOS

dalyky pasirinkimy koncepcija

Sukurti 30 kredity pasitilos, 60
kredity atlaisvinimo ir studijy
dalyky pasirinkimy koncepcijos
jgyvendinimg
reglamentuojancia tvarka

Pritaikyti pilotinj atveji
veikianc¢ioje KF programoje

Atlikti  patirties analize ir
reikiamas korekcijas galutingje
programoje / -ose

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI
Sukurti 30 kredity pasiiilos, 60 | Sukurta 30 kredity pasitlos, 60 | Koncepcija: speciali darbo
kredity atlaisvinimo ir studijy | kredity atlaisvinimo ir studijy | grupé ir SPK

dalyky pasirinkimy koncepcija bei
jos igyvendinima reglamentuojanti
tvarka.

Studijy atlaisvinimo populiarumo

rodiklis (pasinaudojusiyjy
skaiCius)
Racionalus 60 kredity

atlaisvinimas KF SP ir 30 kredity
pasiiilos suktirimas

Studenty pasitenkinimas (KF ir
VU)

Pasiiila: speciali darbo grupé ir
Studijy kolegija

Rezultaty matavimas: Studijy
skyrius

Diegimas (pilotin¢ programa):
studijy reikaly prodekanas ir
SPK

Diegimas (gretutiniy studijy
programa): studijy reikaly
prodekanas, SPK ir speciali
darbo grupé

Sukurta atlygio ir motyvavimo
sistema

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI
Nustatyti studijuojanéiy | Sukurtas motyvuoty  studenty | Komunikacijos skyrius
motyvuoty  studenty  KF | pritraukimo planas
programose skaiciy KF déstytojai
Igyvendinto motyvuoty studenty
Kasmetiné analizé apie taikomy | pritraukimo  plano  priemoniy | KF studentai
priemoniy efektyvumg | efektyvumas
pritraukiant motyvuotus
studentus Studenty  motyvacijos  lygio
vertinimas

lygi

Motyvuoty studenty

pritraukimo komunikacijos

kampanija

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI

Nustatyti studenty jsitraukimo | Esamo jsitraukimo lygio | Studenty jsitraukimui skirty

palaikymas ir didinimas

veikly (studijos, moksliniai
tyrimai, kita wveikla VU)




Inventorizuoti ir formalizuoti
esamas studenty jsitraukimo
galimybes ir priemones

Formalizuoti Jsitraukima
skatinancias ir finansuojancias
priemones (pvz., studijy ir
studijy populiarinimo veikly
iskaitymas, bendri  mokslo
projektai, iSorinio finansavimo
ritraukimas

VEIKLOS

Isitraukimo kokybés didinimas

MATAVIMAS

portfelio sukiirimas:
administracija, VUSA KF

Igyvendinimas: déstytojai,
studenty organizacijos,
studentai

ATSAKINGI

Darbo grupés sukiirimas

Tarpdisciplininiy BUS dalyky
galimybiy ir poreikio analizé

Bent 3 veikiantys nauji BUS

dalykai

ISaugusi KF déstytojy vedamy
BUS dalyky pasiiila

KF déstytojai
Studijy reikaly prodekanas

KF administracija

Galimy auditorijy ir partneriy
identifikavimas

Gerosios praktikos analizé

Nauja MVG programa
Naujos MVG programos pajamos

ISorinio finansavimo pritraukimas

Partneriy VU paieSka

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI

Poreikio ir galimybiy | Naujos MVG programos | Laipsnio nesuteikianc¢iy SPK
nustatymas koncepcija

Studijy kolegija
Studijy reikaly prodekanas

KF déstytojai

Poreikio ir galimybiy susieti
kredity atlaisvinima ir
mobilumo langg nustatymas

Partneriy  paieska jskaitant
Arqus aljanso partnerystes

Partneriy skai¢ius

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI
Specialios  darbo  grupés | ISvykusiy ir atvykusiy, mobilumo | SPK
sukiirimas langu pasinaudojusiy, studenty

skaiCius Studijy kolegija

Studijy reikaly prodekanas

Nauja SP programa

Mobilumo lanﬁ konceiciia

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI

Specialios  darbo  grupés | Naujos SP koncepcija Studijy reikaly prodekanas
sukiirimas




Naujos tarptautinés | Priimty studenty skaicius
magistrantiiros programos
komunikacijos srityje poreikio
ir jgyvendinimo galimybiy
nustatymas

Partneriy  paieska  jskaitant
Arqus aljanso partnerystes

Naujos SP koncepcijos
parengimas

MOKSLAS

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI
Organizacinio administracinio | Augantys KF kasmetinio mokslo | Mokslininkai
padalinio  teisiy  neturin¢iy | vertinimo rezultatai
dariniy  plany  aukStesniy Organizacinio administracinio
reikalavimy nustatymas 4 Dbalai palyginamajame KF | padalinio teisiy neturin¢iy
mokslo vertinime dariniy vadovai

KF mokslo granty tvarkos
parengimas ir jdiegimas Daugiau taikomyjy tyrimy ir | Mokslo prodekanas
ekspertiniy veikly lyginant su
Projekty  vadybos gerosios | 2018-2020 laikotarpiu Mokslo skyrius
patirties perémimas 1§ kity
HSM  padaliniy;  uzsienio | Susitikimy ir kt. renginiy skaicius
partneriy — projekty vadovy, | ne maZesnis kaip 2 per metus
koordinatoriy paieSka; darbo
grupé pasitilymams lobistinei
veiklai; bendradarbiavimas su
VU projekty skyriumi;

Parengtos ir pateiktos projekty
finansavimo  paraiskos (10
paraiSky per metus KEF,
koordinatoriaus ir / arba
partnerio teisémis);

Bent 1 daktaro laipsnj turintis
akademinis  darbuotojas 18
uzsienio, dirbantis VU ne

maziau kaip metus
VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI




doktorantiiros komiteto nariy 18
uzsienio, uzsienio studenty ir
doktorantiiros dalyky moduliy
uzsienio kalba augimas;

bent 4 doktorantiros dalyky
moduliy parengimas uzsienio

kalba;

informacijos apie doktorantiirg
parengimas ir sklaida angly
kalba;

maziau 5

ne tarptautiniai

uzsienio mokslininky jsitraukimas
doktoranttiros studijose ir
doktoranty 18 uzsienio
pritraukimas

tarptautiniy renginiy doktorantas
skaiCius

KF doktoranty jsitraukimas |

tarptautines  mokslines  veiklas
(publikacijos, moksliniai
praneSimai, dalyvavimas

projektinéje veiklose, stazuotés,
mokslo renginiai)

Mokslo reikaly prodekané
Doktorantiiros komitetas
Mokslininkai

Organizacinio administracinio
padalinio teisiy neturinciy
dariniy vadovai

Mokslo skyrius

Komunikacijos skyrius

reniiniai doktorantams

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI
Situacijos analiz¢ ir | VU, Lietuvos ir uzsienio fondy | Mokslo reikaly prodekané
podoktoranttros stazuociy | galimybiy panaudojimas
gairiy inicijavimas, | podoktorantiiros stazuotéms KF Doktorantiiros komitetas
bendradarbiaujant su VU MID;

Bent 2 podoktorantiiros stazuotojai | Mokslininkai
podoktorantiiros stazuoCiy
gairiy parengimas, Organizacinio administracinio
lgyvendinimas padalinio teisiy neturinCiy

dariniy vadovai

eksperty identifikavimas;

Fakulteto
parengimas;

eksperty  saraso

Aktyvus mokslo populiarinimo

veiklos skatinimas: mokslo
komunikacijos mokymai;
komunikacijos paramos
sistema;

Mokslininky skatinimas

dalyvauti valstybiniy premijy
konkursuose

augimas, bent 10 proc. nuo 2021
mety lygio

Kas ketvirt] atnaujinta informacija
KF svetaingje

Kiekvienas fakulteto mokslininkas
paskelbia bent vieng mokslo
populiarinimo darbg

Premijavimui teikiamy
mokslininky skai¢iaus augimas 10
proc. nuo 2021 mety lygio

VEIKLOS MATAVIMAS ATSAKINGI
Nustacius ekspertines | KF  mokslininky  dalyvavimo | Mokslo reikaly prodekané
organizacijas potencialiy | ekspertinése organizacijose

Organizacinio administracinio

padalinio  teisiy  neturintys
dariniai
Mokslininkai

Komunikacijos skyrius




BENDRUOMENE

VEIKLOS

MATAVIMAS

ATSAKINGI

Parengti strateginiy partneriy
(socialiniy ir mokslo) sarasg ir
identifikuoti strateginio
bendradarbiavimo kryptys

Efektyvios partnerystés mokslo
ir studijy srityse modelio

Stiprinti rySius su alumnais

Sukurti bendravimo formata su

Didinti darbuotojy motyvacija

Didinti darbuotojy jsitraukima i
KF sprendimy priémima

Parengti ir jdiegti darbuotojui ir
Fakultetui teisingg darbo laiko
apskaita

Parengti ir jgyvendinti KF
karjeros sistema

Gerinti  SPK  pirmininky,
Doktoranttros komiteto
pirmininko ir Mokslo padaliniy
vadovy darbg ir didinti
pasitenkinima juo

2-3 pilotinés partnerystés sutartys
su tarptautiniais mokslo ir studijy
partneriais

2-3 pilotinés partnerystés sutartys
su nacionaliniais  socialiniais
partneriais

Veikiantis bendradarbiavimo su
alumnais formatas

Aktyvesnis nei iki Siol alumny

Igyvendintas VU KF Lyc¢iy
lygybés planas

60 proc. etatiniy darbuotojy
dalyvauja sprendimy priémimo
veiklose

Pageréjes jsitraukimas j darbg ir
pasitenkinimo organizacija, darbu,
padaliniu vertinimas lyginant su
2020 mety vertinimu

Veikianti visas Salis tenkinanti
darbo kriivio apskaitos tvarka

Veikianti skaidri ir efektyvi KF
karjeros  planavimo  sistema.

Pasiektas KF profesoriy amziaus
vidurkis iki 50 m.

Suderinus su VU teisés aktais
jvesta SPK ir Doktorantiiros
komiteto  pirmininky  etatiné
pareigybé ir Mokslo padaliniy
vadovy etatiné pareigybé ir
parengti Siy pareigybiy aprasai

Organizacinio administracinio

padalinio teisiy
dariniai

SPK

Administracija

Eareniimas ir Eritaikimas

Administracija

Studijy skyrius

alumnais dalyvavimas KF veiklose Studil'il koleiil‘a

Visa KF bendruomené,

Organizacinio administracinio

padalinio  teisiy
dariniai

Administracija
Taryba
SPK

Studijy kolegija

neturintys

neturintys




Stiprinti  KF darbuotojy,
senjory, alumny
bendruomeniskuma

Irengta 1 studenty bendravimui
pritaikyta jauki erdve

Vardiniy stipendijy kartu su
socialiniais  partneriais  uz
studenty akademinj
pilietiSkuma jdiegimas 4 studijy
programose

Organizuoti centralizuotus
mokymus KF darbuotojams jy
mokslinei kvalifikacijai didinti

Ritualiniy renginiy rengimas (KF
gimtadienio renginys ir Kalédinis
vakaras)

Irengta 1 darbuotojy ir sveciy

Padidéjes studenty jsitraukimas |
KF gyvenimg bei pasitenkinimo
studijomis vertinimas lyginant su
2020 mety vertinimu

Kasmet vyksta 3-4 mokymai KF

Kasmet ne maziau kaip 40 proc.
KF darbuotojy dalyvauja
kvalifikacijos kélimo veiklose

bendravimui ﬁritaikﬁa i auki erdvé

SPK
Administracija
Taryba

Studijy kolegija

VU SA KF

Administracija




