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VILNIAUS UNIVERSITETO
REKTORIUS

JSAKYMAS
DEL VILNIAUS UNIVERSITETO REKTORIAUS 2023 M. BALANDZIO 24 D. [SAKYMO
NR. R-156 ,,DEL VILNIAUS UNIVERSITETO KOMUNIKACIJOS FAKULTETO
SKATINIMO UZ INASA [ STUDIJU KOKYBE TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO*
PAKEITIMO

Vadovaudamasis Vilniaus universiteto statuto 43 straipsnio 1 dalies 22 ir 42 punktais, Vilniaus
universiteto darbuotojy darbo uzmokescio tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus universiteto tarybos
2021 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. TPN-25 ,Dé¢l Vilniaus universiteto darbuotojy darbo
uzmokescio tvarkos apraso patvirtinimo®, Vilniaus universiteto skatinimo uz jnasg i studijy kokybe
tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus universiteto rektoriaus 2022 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. R-60
»Dé€l Vilniaus universiteto skatinimo uz jnasa j studijy kokybe tvarkos apraso patvirtinimo (Su
vélesniais pakeitimais) ir atsizvelgdamas | Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto tarybos
2025 m. geguzés 26 d. nutarimg Nr. (1.11 E) 160000-TPN-25 ,Dél Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto skatinimo uz jnasg j studijy kokybe tvarkos apraso®,

pakeic¢iu Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto skatinimo uz jnasg j studijy kokybe
tvarkos apras$a (pridedama).



PATVIRTINTA

Vilniaus universiteto rektoriaus

2023 m. balandzio 24 d. jsakymu Nr. R-156
(Vilniaus universiteto rektoriaus

2025 m. d. jsakymo Nr. R-
redakcija)

VILNIAUS UNIVERSITETO KOMUNIKACIJOS FAKULTETO SKATINIMO UZ INASA
I STUDIJU KOKYBE TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto skatinimo uz jnasa j studijy kokybe tvarkos
apraSo (toliau — Aprasas) paskirtis — skaidri, motyvuojanti ir konkurencinga Vilniaus universiteto
(toliau — Universitetas) Komunikacijos fakulteto (toliau — Fakultetas) akademiniy darbuotojy
skatinimo sistema, orientuota j Universiteto strateginio veiklos plano ir Fakulteto veiklos plano
igyvendinimg. ApraSas nustato Fakulteto akademiniy darbuotojy skatinimo uz jnasa j studijy kokybe
skyrimo tvarkg ir turi paskatinti akademinius darbuotojus siekti uztikrinti studijy kokybe keliant
pedagogine kompetencija, taikant edukacines inovacijas, kuriant mokslo tyrimais grista studijy turinj
ir plétojant inovatyvias studijy veiklas, stiprinant studijy tarptautiSkuma.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Vilniaus universiteto darbuotojy darbo uzmokescio
tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus universiteto tarybos 2021 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. TPN-
25 ,,D¢l Vilniaus universiteto darbuotojy darbo uzmokescio tvarkos apraso patvirtinimo* (toliau —
Vilniaus universiteto darbuotojy darbo uzmokescio tvarkos aprasas), Vilniaus universiteto skatinimo
uz jnasg | studijy kokybe tvarkos apraSu, patvirtintu Vilniaus universiteto rektoriaus 2022 m. vasario
28 d. jsakymu Nr. R-60 ,,D¢l Vilniaus universiteto skatinimo uz jnasg j studijy kokybe tvarkos apraso
patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais), ir kitais Lietuvos Respublikos ir Universiteto teisés aktais.

3. Sis Aprasas skelbiamas Vilniaus universiteto intraneto svetainéje Fakulteto skiltyje.

11 SKYRIUS
SKATINIMO UZ INASA | STUDIJU KOKYBE TVARKA

4. Fakultete skatinimo uZ jnasg j studijy kokybe laikotarpiu (apimanciu tiek jnaso j studijy
kokybe veikly vykdymo laikotarpj, tiek Siy veikly vertinimo laikotarpj) akademinis darbuotojas gali
biti finansiSkai skatinamas uZ jnasa j studijy kokybe¢ uztikrinancias veiklas, nurodytas Sio ApraSo
priede (toliau — priedas). Pagal §j Aprasa skatinama uz jnasa j studijy kokybe, kuris, vadovaujantis
Vilniaus universiteto déstytojy darbo laiko apskaitos tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus universiteto
rektoriaus 2017 m. geguzés 8 d. jsakymu Nr. R-175 ,,Dél Vilniaus universiteto déstytojy darbo laiko
apskaitos tvarkos apraso patvirtinimo* (toliau — Vilniaus universiteto déstytojy darbo laiko apskaitos
tvarkos aprasas), nesudaro Fakulteto akademinio darbuotojo déstymo darbo kriivio.

5. Pagal §] Aprasa yra skatinama uz veiklas, numatytas priede, tik tuomet, jei apie Siy veikly
planavimg ir vykdyma rastu yra informuotas studijy programos, kurioje numatoma veikla, komiteto
pirmininkas, Fakulteto administracinio padalinio teisiy neturintis darinys, atsakingas uz studijy
administravima, ir (ar) pagal poreikj — Fakulteto studijy prodekanas ir (ar) dekanas ir, pagal veiklos
pobudj, ji yra jtvirtinta dalyko (modulio) aprase. Tas pats skatinamos veiklos rezultatas, jei jis atitinka
keliose Fakulteto skatinimo tvarkose nurodytus kriterijus, gali bati teikiamas skatinimui tik pagal
vieng 1§ skatinimo tvarky.

6. Akademiniai darbuotojai uz jnasg i studijy kokybe gali biiti skatinami tik tuo atveju, jei:

6.1. vykdomos Fakultete numatytos déstytojo kriivio apskaitos normos;

6.2. inasas ] studijy kokybe atitinka Informacijos paslaugy, Komunikacijos, Leidybos,
Zurnalistikos studijy kryp&iy grupés lauka;
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6.3. jnaso ] studijy kokybe veiklos vykdomos nurodant institucing Universiteto ir (ar)
Fakulteto prieskyra, atsizvelgiant j Vilniaus universiteto prieskyros (afiliacijos) naudojimo gaires,
patvirtintas Vilniaus universiteto rektoriaus 2024 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. R-531 ,,Dél Vilniaus
universiteto prieskyros (afiliacijos) naudojimo gairiy patvirtinimo*.

7. Akademiniai darbuotojai gali biiti skatinami uz:

7.1. mentoriavimg ir (ar) kita individualia mokymo (-si) pagalbg studentams arba
akademiniams darbuotojams;

7.2. pedagoginiy jgidziy tobulinimg ir (ar) pedagoginiy jgiidziy tobulinimo veikly
organizavima,

7.3. déstymo ir studenty pasiekimy vertinimo tobulinima, taikant inovatyvius metodus;

7.4. mokymo (déstymo) praktikos tyrimus ir jy rezultaty sklaida;

7.5. dalinimasi geraja mokymo (déstymo) ir mokymosi praktika,;

7.6. vadovavima studenty kiirybiniams darbams, baigiamiesiems darbams (projektams) ir
disertacijoms, kurie apdovanoti ar kitaip pripazinti iSskirtiniais;

7.7. déstymo formaly jvertinimg ar apdovanojimus uz Universiteto riby;

7.8. déstymo tobulinimg taikant moksliniais tyrimais grjsto mokymo (-si) metodus arba
organizacines formas ar jtraukiant studentus j bendrus tyrimus ir jy publikavimg bei sklaidg mokslo
renginiuose;

7.9. déstyma tarpdisciplininiy (tarpfakultetiniy, tarpuniversitetiniy) studijy programose ar
studijy dalykuose (moduliuose) bendradarbiaujant su kity discipliny akademiniais darbuotojais;

7.10. studijy programy ir déstymo dalyky/moduliy tarptautinimo iniciatyvas, kontaktinj ir
nuotolinj déstyma tarptautinéms studenty grupéms (t. y. grupéms, kuriose studijuoja uzsienio ir
lietuviy studentai);

7.11. savo srities ar tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy rezultatais gristos mokomosios ir
metodinés medziagos parengima bei isleidima,

7.12. neformalaus ugdymo veikly organizavimg ir (ar) jgyvendinima;

7.13. dalyvavimg studijy organizavimo ir (ar) kokybés uztikrinimo veiklose;

7.14. vadovavima Universiteto ar Fakulteto studijy organizavimo ir (ar) studijy kokybés
uztikrinimo grupéms arba dalyvavimg juose;

7.15. vadovavima studijy krypciy, doktorantiiros vertinimo, savianalizés grupéms arba
dalyvavimg jose;

7.16. vadovavima ketinamy vykdyti studijy programy rengimo grupéms arba dalyvavima jose;

7.17. studijy vystymo iniciatyvy jgyvendinimg Fakultete bendradarbiaujant su kolegomis i$
kity institucijy.

8. Fakulteto akademiniai darbuotojai ne véliau kaip iki einamyjy mety rugséjo 30 d turi
uzpildyti Universiteto intraneto svetainéje Fakulteto skiltyje esancig jnaSo j studijy kokybe veikly
deklaracijg, kartu pateikdami jnaso j studijy kokybe veiklas pagrindzian¢ius dokumentus (pvz.,
pedagoginiy jgudziy tobulinimo kursy baigimo pazyméjimas, sertifikatas, mokslinés paraiskos
dokumenty kopijos, iSleisty recenzuoty popieriniy ir (ar) elektroniniy vadovéliy ir mokymo
priemoniy aprasai, elektroninio kurso nuoroda (suteikiant prieigg prie jo), atitinkamoms institucijoms
teikty paraisky, projekty jvertinimo kopijos, pazyméjimai, sertifikatai ir pan., nuorodos j Universiteto
arba Fakulteto svetainéje paskelbtg informacija ir kt.).

9. Fakulteto akademiniy darbuotojy pateiktas jnaSo j studijy kokybe veikly deklaracijas,
vadovaudamasi Apraso priedu, vertina Fakulteto dekano jsakymu sudaroma jnaso i studijy kokybe
veikly vertinimo komisija (toliau — Komisija). Komisijg sudaro ne maziau kaip 5 nariai: bent vienas
Fakulteto administracijos darbuotojas, bent po vieng skirtingy studijy krypc€iy studijy programy
atstova. Komisijos pirmininku skiriamas Fakulteto administracijos darbuotojas. Komisija sprendimus
priima paprasta balsy dauguma, o balsams pasiskirscius po lygiai lemia pirmininko balsas. Komisija
ne veéliau kaip lapkric¢io 10 d. Fakulteto dekanui pateikia Fakulteto akademiniy darbuotojy sarasa,
nurodydama kiekvieno akademinio darbuotojo jnaso j studijy kokybe veiklas ir jy jvertinimg balais.



4

10. Skatinimui uz jnasa i studijy kokybe 1éSy suma yra numatyta kasmetinéje Fakulteto pajamy
ir i8laidy samatoje. Visa Fakulteto pajamy ir iSlaidy sgmatoje skatinimui uz jnasa j studijy kokybe
numatyta lésy suma yra dalinama i§ ty mety bendros akademiniy darbuotojy jnaSo j studijy kokybe
baly sumos taip apskai¢iuojant vieno balo verte.

11. Akademiniam darbuotojui skiriamos premijos dydis yra lygus jo jnaso j studijy kokybe
baly skaiciui padaugintam 18§ kiekvienais metais apskaiciuotos ty mety balo vertés. Per metus premijos
suma uz jnasg ] studijy kokybe vienam akademiniam darbuotojui negali virSyti 1,5 Universiteto
tarybos nustatyto bazinés ménesinés algos dydzio.

12. Akademiniai darbuotojai uz jnasg j studijy kokybe yra skatinami skiriant vienkartines
premijas Universiteto darbuotojy darbo uzmokescio tvarkos apraSe nustatyta tvarka.




Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakulteto skatinimo uz jnasa  studijy
kokybe tvarkos apraso

priedas

VILNIAUS UNIVERSITETO KOMUNIKACIJOS FAKULTETO INASO | STUDLJU
KOKYBE VEIKLOS IR JU IVERCIAI

Eil.
Nr.

Veiklos rusis

Konkreti veikla ir jos jvertis (balas)

1.

Mentoriavimas ir (ar) kita individuali
mokymo (-si) pagalba studentams
arba akademiniams darbuotojams.

Naujy akademiniy darbuotojy konsultavimas
(dalyvavimas Vilniaus universiteto (toliau —
Universitetas) Komunikacijos fakulteto (toliau —
Fakultetas) ar Universiteto mentorystés
programose/veiklose): 1 balas uz 1 akademinio
darbuotojo konsultavima.

Studijy programoje nenumatyta individuali
mokymo veikla studentams: 4 balai uz vieng veiklg.

Pedagoginiy jgiidZziy tobulinimas ir
(ar) pedagoginiy jgidziy tobulinimo
veikly organizavimas.

Pedagoginiy kompetencijy kurso iSklausymas
(suminé apimtis): kursai ilgesni nei 4 val. ir
trumpesni nei 20 val.- 0,4 balo; kursai ilgesni nei
20 val. - 2 balai.

Pedagoginiy kompetencijy uzsiémimo/kurso
parengimas/jgyvendinimas (ne maziau kaip 2 val.
(suminé apimtis): 2 balai.

Déstymo ir studenty pasiekimy
vertinimo  tobulinimas,  taikant
inovatyvius metodus.

Déstomo dalyko tobulinimas taikant inovatyvius
aktyvaus mokymosi metodus: 0,5 balo.
Edukaciniy iniciatyvy kiirimas ir taikymas: 1 balas
uz vieng jgyvendintg iniciatyva.

Mokymo(si) turinio naudojant informacijos ir
komunikacijos technologijas efektyviam
mokymui(si) kiirimas: 1 balas.

Virtualaus tarptautinio mobilumo priemoniy
integravimas j studijy dalykus ir modulius: 1
balas.

Specialisty/praktiky jtraukimas j studijy procesa
(pakvietimas ] paskaita, lankymas darbo vietoje;
ne daugiau kaip 4 val. semestre): 0,5 balo.

Mokymo (déstymo) praktikos tyrimai
ir jy rezultaty sklaida.

Publikacija apie mokymo (déstymo) praktika
moksliniame Zurnale: 2 balai. Publikacija apie
mokymo (déstymo) praktika profesiniame (ne
moksliniame) leidinyje: 1 balas.

Kviestinio prane§imo apie mokymo (déstymo)
praktikg rengimas ir pristatymas tarptautinéje
konferencijoje ar moksliniame renginyje: 3 balai.
PraneSimo apie mokymo (déstymo) praktika
rengimas ir pristatymas tarptautinéje
konferencijoje ar moksliniame renginyje
(seminare, kiirybinése dirbtuveése ir kt.): 2 balai.
Kviestinio pranesimo apie mokymo (déstymo)
praktika rengimas ir pristatymas nacionalingje
konferencijoje ar moksliniame renginyje: 2 balai.




PraneSimo apie mokymo (déstymo) praktika
rengimas ir pristatymas nacionalinéje
konferencijoje ar moksliniame renginyje: 1 balas.

5. Dalinimasis geragja mokymo | Paskaita ar praneSimas vieSame renginyje

(déstymo) ir mokymosi praktika. dalinantis gergja mokymo (déstymo) ir mokymosi
praktika: 1 balas.
Gerosios mokymo praktikos pristatymas Fakulteto
renginyje: 1 balas.

6. Vadovavimas studenty kiarybiniams | Vadovavimas Cum Laude diplomg gavusiam
darbams, baigiamiesiems darbams | baigiamajam bakalauro ar magistro darbui: 1
(projektams) ir disertacijoms, kurie | balas.
apdovanoti ar kitaip pripazinti | Vadovavimas Magna Cum Laude diploma
i§skirtiniais. gavusiam magistro darbui: 2 balai.

Vadovavimas baigiamajam darbui ar daktaro
disertacijai, kurie buvo apdovanoti ar kitaip
pripazinti: 3 balai.

Vadovavimas kiirybiniam darbui, kuris buvo
apdovanotas ar kitaip pripazintas: 0,5 balo.

7. Déstymo formaliis jvertinimai ar | Tarptautinis apdovanojimas: 10 baly,
apdovanojimai uz Universiteto riby. | Nacionalinis apdovanojimas: 5 balai.

8. Déstymo tobulinimas taikant | Studento jtraukimas j mokslinio projekto (jo
moksliniais tyrimais grijsto mokymo | paraiskos)parengima ir jgyvendinimg: 1 balas uz 1
(-si) metodus arba organizacines | projekting veikla.
formas ar jtraukiant studentus j | Bendra publikacija su bakalauro / magistratiiros
bendrus tyrimus ir jy publikavima bei | studijy programos studentais moksliniame
sklaidg mokslo renginiuose. zurnale: 4 balai.

Bendra publikacija su bakalauro / magistrantiiros
studijy programos studentais profesiniame (ne
moksliniame) leidinyje: 2 balai.

Bendras praneSimas mokslin¢je konferencijoje su
bakalauro / magistrantiiros studijy programos
studentais: 1 balas.

Individuali pagalba bakalauro/magistratiiros
studentams rengiant moksling publikacijg /
prane$ima: 1 balas.

Studenty jtraukimas ] mokslinio renginio
organizavima: 1 balas.

9. Déstymas tarpdisciplininiy | Tarpdisciplinino (tarpkryptinio) dalyko
(tarpfakultetiniy, tarpuniversitetiniy) | parengimas ir déstymas: 0,2 balo uz 1 déstomo
studijy programose ar studijy | studijy dalyko (modulio) kredita.
dalykuose (moduliuose)
bendradarbiaujant su kity discipliny
akademiniais darbuotojais.

10. Studijy programy ir déstymo | Studijy tarptautinimo iniciatyvos, skirtos jtraukti
dalyky/moduliy tarptautinimo | Studentus j tinklaveika, tarptautinius mokymus ir
iniciatyvos, kontaktinis ir nuotolinis | pan.: 2 balai.
déstymas tarptautinéms  studenty | Bendros paskaitos su uzsienio déstytoju (ne
grupéms (t. y. grupéms, kuriose | trumpiau nei 4 ak. val., kai suderinama dél bendry
studijuoja  uzsienio ir lietuviy | dalyko déstymo veikly su studijy programos

studentai).

komitetu ir Fakulteto studijy prodekanu ir (ar)
dekanu: 1 balas.




Bendras studenty projektas bendradarbiaujant su
uzsienio déstytojais: 2 balai uz projekta.

Kurso, skirto tarptautinéms studenty grupéms,
integruojanc¢ioms lietuviy kalba studijuojancius
studentus, parengimas ir vedimas: 2 balai.

11. | Savo srities ar tarpdisciplininiy | Vadovélis: 8 balai.
moksliniy tyrimy rezultatais gristos | Mokymo priemoné: 4 balai.
mokomosios ir metodinés medziagos
parengimas bei iSleidimas.
12. | Neformalaus ugdymo veikly | Vasaros / ziemos mokykly visy pakopy studentams
organizavimas ir (ar) jgyvendinimas. | organizavimas, jgyvendinimas: 5 balai vadovui, 3
balai kitiems organizatoriams, vykdytojams.
Studenty mokslinés praktikos paraiskos, kuri buvo
nefinansuota, taciau eksperty gerai jvertinta,
parengimas: 2 balai.
Vadovavimas studenty mokslinei  praktikai
(semestro arba / ir vasaros atostogy metu) : 4 balai.
13. | Dalyvavimas studijy organizavimo ir | Dalyvavimas Fakulteto ar Universiteto inicijuotoje
(ar) kokybés uztikrinimo veiklose. studijy kokybés uztikrinimo veikloje, suderinus su
studijy programos komitetu ir Fakulteto studijy
prodekanu ir (ar) dekanu: 1 balas.
Studijy kokybés uztikrinimo veiklos, suderintos su
Fakulteto studijy programos komitetu ir studijy
prodekanu ir (ar) dekanu, iniciavimas ir
igyvendinimas: 5 balai.
14. | Vadovavimas Universiteto ar | Veikly organizavimas, vadovavimas veiklai: 4
Fakulteto studijy organizavimo ir (ar) | balai,
studijy kokybés uztikrinimo grupéms | Dalyvavimas veikloje: 2 balai.
arba dalyvavimas juose.
15. | Vadovavimas  studijy  kryp¢iy, | Veikly organizavimas, vadovavimas veiklai: 10
doktorantiiros vertinimo, savianalizés | baly,
grupéms arba dalyvavimas jose. Dalyvavimas veikloje: 5 balai.
16. | Vadovavimas ketinamy  vykdyti | Studijy programos rengimas ir vadovavimas darbo
studijy programy rengimo grupéms | grupei: 10 baly,
arba dalyvavimas jose. Dalyvavimas veikloje: 5 balai.
17. Studijy vystymo iniciatyvy | Veiklos pasitilymas ir, suderinus su studijy
jgyvendinimas Fakultete | programos komitetu ir Fakulteto studijy

bendradarbiaujant su kolegomis 1§
kity institucijy.

prodekanu ir (ar) dekanu, realizavimas: 2 balai.




