Rimvydo LauzZiko veiklos programa
(2022 metais kandidatuojant Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto dekano rinkimuose)

Antra kartg kandidatuodamas | Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto dekano pareigas,
akcentuoju veiklos tgstinumg ir laikausi ty paciy principy, kuriuos i§désciau savo programoje pries 5
metus. Tai yra:
e nevykdyti revoliucijy, bet evoliucionuoti, auginant Fakulteta, iSsaugant visa, kas yra pozityvaus
pasiekta ir Salinant bei taisant negatyvius dalykus;
e bendrauti ir bendradarbiauti, siekiant, kad visi sprendimai bty diskutuojami su Fakulteto
bendruomene, jos atstovémis ir atstovais bei Fakulteto valdymo struktiirose;
e bti atsakingais visy lygmeny sprendimy priémime, jgyvendinant demokratinémis vertybémis
grista, aiskiai paskirstyty ir pasitikéjimu pagristy atsakomybiy modelj;
e skirtingumg (asmeniniame ir padaliniy lygmenyse) priimti ne kaip trilkuma, o kaip potencialg,
siekiant bendradarbiavimo ir partnerysciy Lietuvoje ir uzsienyje.
Per pastaruosius 5 metus Fakultete pavyko daug nuveikti. Pagrindinése veiklos srityse Fakultetas
pasieké saugig ir santykinai stabilig situacijg. Fakultetu yra pasitikima. Turime daug studenty. Kiirybos
komunikacijos studijy programa patenka j populiariausiy studijy programy deSimtuka Lietuvoje. Per
kadencijos laikotarpj stabilizuota Fakulteto finansiné situacija ir §iuo metu galime finansuoti visus
Fakulteto mokslo ir infrastruktiiros poreikius. Zenkliai pageréjes Fakulteto mokslo finansavimas,
uztikrinamas finansiniy iStekliy paskirstymo skaidrumas ir kiti administracinio pobiidzio sprendimai
(pavyzdziui, VU Komunikacijos fakulteto skatinimo uz auksto lygio mokslo pasiekimus tvarka, VU
Komunikacijos fakulteto metinio biudzeto 1éSy paskirstymo mokslinei veiklai tvarka ir kt.) sukiiré
salygas ir Fakulteto kasmetiniy mokslo rezultaty augimui. Sukurtas tikslinis fondas skirtas
investicijoms j mokslo plétra (2022 m. individualiems tyrimy projektams finansuoti skirta daugiau
kaip 17 tikst. Eur). Dél kintancios iSorinés aplinkos nacionaliniu lygiu, mokslo veikla lieka problemine
Fakulteto sritimi. Pas mus vis dar didelé moksliniy tyrimy lauko fragmentacija, o mokslo rezultatai
(ypac tarptautinio lygmens) néra stabilds.
Labai dziugina jvykes Fakulteto demokratizavimas ir rezultatyvus bendruomenés darbas kartu. Per 5
metus jveiklinti Studijy programy komitetai ir Studijy kolegija tapo aktyviais, id¢jas generuojanciais,
sprendimus priimanciais ir atsakomybe besidalijanciais dariniais. ISaugo ir toliau stipréja
studijuojanciyjy jsitraukimas j Fakulteto valdyma ir veiklos kokybés uztikrinimg. Fakultete veikiantys
ir sukurti nauji neakademiniai dariniai (Komunikacijos, Mokslo, Studijy skyriai) tapo
savarankiSkomis, efektyviai dirban¢iomis struktiiromis. 2020 metais visos bendruomenés pastangomis
sukurti nauji mokslo padaliniai vykdo pagrindines, su mokslo plétra KF susijusias, funkcijas:
doktorantiiros studijy kokybeés uztikrinima, Fakulteto biudZeto mokslo tyrimams planavima, konkursy
pareigoms eiti iniciatyva bei mokslo personalo karjeros planavimg. Po mokslo dariniy reformos
Fakulteto dekanatas (kurj sudaro administracijos, mokslo padaliniy ir VU SA KF atstovai) tapo stipria,
dekanui patariancia struktiira.

Per 5 metus pasiekti rezultatai ir pradétos iniciatyvos reikalauja tgstinumo. Mano veiklos programa
antrai kadencijai grindZiama trimis pagrindinémis gairémis:
1. Pirmosios kadencijos programoje (2017 m.) numatyty ir per 5 metus pozityvius pokycius
Fakultete sukiirusiy veikly tgstinumas.
2. Vilniaus universiteto 2021-2025 m. strategija ir Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto
priemoniy, jgyvendinan¢iy Vilniaus universiteto 2021-2025 m., strategija, planas.
3. Naujos iniciatyvos, kurias sitlau jgyvendinti, siekdamas tolesnio Fakulteto augimo ir
bendruomenés stipréjimo.



Remiantis Siomis gairémis, 2022-2025 mety kadencijos metu numatau tokias prioritetines veiklas
Fakultete.

Mokslas

1 tikslas. Didesnis moksliniy (tarptautiniy ir nacionaliniy) projekty kiekis Fakultete.

Tikslg jgyvendinancios veiklos: projekty rengimo kompetencijy stiprinimas; tarptautiniai moksliniy
projekty rengimo patirties mainai; administracinés ir finansinés paramos projekty rengimui ir
jgyvendinimui didinimas.

2 tikslas. Informacijos moksly krypties stiprinimas.

Tikslg jgyvendinancios veiklos: informacijos moksly krypties tyrimy skatinimas; informacijos moksly
krypties temy prioritetinimas doktorantiiroje; informacijos moksly krypties podoktorantiiros studijy
plétra Fakultete.

3 tikslas. Aukstos kvalifikacijos mokslininky ir mokslininkiy pritraukimas.

Tikslag jgyvendinancios veiklos: tesiama tiksling, projektinio pobtidzio, mokslininky pritraukimo
veikla; steigiami mokslo darbuotojy etatai, kurie uZimami konkurso badu.

Studijos

1 tikslas. Studenty motyvacijos pazinimas ir motyvuoty studenty pritraukimas.

Tiksla jgyvendinancios veiklos: koordinuota administracijos, SPK ir KF SA veikla siekiant nustatyti
studenty motyvacijos priezastis ir jy didinima.

2 tikslas. Studijy tarptautiSkumo didinimas.

Tikslg jgyvendinancios veiklos: studenty ir akademinio bei neakademinio personalo tarptautiniy rysiy
stiprinimas; déstymo uzsienio kalba kompetencijy stiprinimas; Studijy programy turinio tarptautinimas
(déstytojy 18 uzsienio pritraukimas, mainy studenty integracija i nuolatiniy studijy programy dalykus).
3 tikslas. Studijy proceso lankstumo ir efektyvumo didinimas.

Tiksla jgyvendinancios veiklos: déstymo misriais metodais kompetencijy stiprinimas, déstymo
inovacijy skatinimas per premijavimo sistema; misrios (fizingje ir virtualioje realybése) studijy
1gyvendinimo formos plétra vykdomose ir naujose studijy programose.

4 tikslas. Tyrimais gristos studijos.

Tiksla jgyvendinancios veiklos: studenty mokslinés veiklos skatinimas ir integravimas studijy procese
bendradarbiaujant su KF SA ir KF SMD, déstytojy ir studenty bendry tyrimy finansavimas, Studenty
taikomyjy tyrimy skatinimas bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

5 tikslas. Studijoms skirtos infrastruktiiros gerinimas.

Tiksla jgyvendinancios veiklos: auditorijy jrangos atnaujinimas investuojant Fakulteto ir i§ iSorés
pritrauktas 1ésas; déstytojams ir studentams skirty esamy erdviy plétra; fakulteto fiziniy erdviy plétra,
bendradarbiaujant su VU administracija.

Bendruomené

1 tikslas. Bendruomeneés rysiy stiprinimas, atsizvelgiant | KF bendruomenés nariy jvairovg ir poreikius.
Tiksla jgyvendinancios veiklos: toliau vykdomi tradiciniais tap¢ bendruomenés renginiai; naujy
bendruomenés renginiy formy paieska; naujienlaiskio rengimas ir platinimas bendruomenei; studijoms
skirty patalpy prieinamumo, turintiems specialiyjy poreikiy didinimas.

2 tikslas. Akademinio ir neakademinio personalo jgalinimo ir asmeninio augimo skatinimas.

Tikslg jgyvendinancios veiklos: plétoti bendruomenés jtraukg j sprendimy priémima procesus; stiprinti
pasitikéjimu grista atsakomybiy paskirstymga realizuojant tinklinj, o ne piramidinj vadybos modelj;
administracinés ir finansinés paramos darbuotojy kvalifikacijos kélimui sustiprinimas; akademinio
personalo kiirybiniy atostogy jveiklinimas.

3 tikslas. Akademinio ir neakademinio personalo motyvacijos ir pasitenkinimo didinimas.

Tiksla jgyvendinancios veiklos: darbo laiko apskaitos sistemos tobulinimas; parengti ir jgyvendinti
Fakulteto karjeros sistemg; uztikrinti akademini ir neakademiniy darbuotojy finansinio skatinimo
sistemos veikima.




