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Vija Marija Pakalkaite

Leidinio redaktoré

Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto Zurnalisti-
kos instituto absolventé. Po zurnalistikos studijy beveik
seserius metus dirbusi verslo ir ekonomikos temy zur-
naliste Lietuvoje, Vija iSvyko j Vengrija studijuoti Vidurio
Europos universitete Budapeste. Ten baigusi Ekonomi-
kos politikos magistro studijy programa, Vija Siuo metu
studijuoja vieSosios politikos doktorantaroje. Pagrindi-
né Vijos studijy ir Zurnalistiniy darby tema - energetikos
politika. Studijuodama Vija vis dar dirba laisvai samdo-
ma zurnaliste jvairiems leidiniams Lietuvoje.
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Lietuvoje

Dienrascio ,Verslo Zinios” apzvalgininkas. Anks¢iau UAB
NVerslo Zinios” struktroje 2006-2009 metais dirbo zurna-
lo ,Verslo klasé” temos redaktoriumi. 1984-1989 metais
studijavo Zurnalistika. Véliau dirbo savaitrastyje ,MaZoji
Lietuva” reporteriu, skyriaus vedéju, redaktoriaus pava-
duotoju ir redaktoriumi, dienras¢io ,Respublika” vyriau-
siojo redaktoriaus pirmuoju pavaduotoju, dienrascio,Lie-
tuvos Zinios” redaktoriaus pirmuoju pavaduotoju, véliau
vyriausiuoju redaktoriumi. Taip pat yra dirbes Lietuvos
televizijos naujieny tarnybos vyriausiuoju redaktoriumi.
2004-2006 metais dirbo laisvai samdomu Zurnalistu.

Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly instituto absolventé, turinti studijy, praktikos
ir darbo patirties Lietuvoje, Belgijoje, Ispanijoje ir JAV.
Susidoméjimg Europos Sajungos politika gilina nuo pat
studijy pradzios, kai pradéjo staZzuotes ES institucijose.
Po studijy leva Elvyra pradéjo valstybés tarnyba Moks-
lo, inovacijy ir technologijy agentiroje, taip pat raso
straipsnius Europos Komisijos atstovybés Lietuvoje in-
terneto platformai Pazinkeuropa.lt.
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Sis leidinys yra i$leistas po to, kai 2012 mety spalio mé-
nesj Europos Komisijos atstovybé Lietuvoje ir dienras-
tis ,Verslo Zinios” surengé jaunujy zurnalisty stovykla
+Europos verslo reporteris”. Keturias dienas vykusioje
stovykloje dvidesimt zurnalistikos, verslo, ekonomikos
ir politologijos studenty sémési Zurnalistinés patirties
ir bendravo su Lietuvos verslo ir Ziniasklaidos lyderiais,
klausési moderatoriy Zurnalisty Vijos Marijos Pakalkaités
bei Ryto Staselio patarimy ir taip tobulino praktinius in-
terviu ir straipsniy rengimo jgadzius.

Uzsiémimai stovykloje buvo suskirstyti j keturias temas:
1) Lietuvos ekonomikos pozicionavimas, 2) verslumas
Lietuvoje, 3) Europos ekonomikos perspektyvos ir 4)
verslo Zurnalisto ABC. Dalyviai taip pat buvo pakviesti
pazintine ekskursija po Kauno laisvajg ekonomikos zona.

Gilintis j Sias temas stovyklos dalyviams padéjo barys
kvalifikuoty eksperty, kurie tris dienas skaité pranesimus
ir atsakeé j stovyklautojy klausimus: LR ministro pirminin-
ko pataréjas Mykolas Majauskas, UAB ,Biotechfarma”
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valdybos pirmininkas prof. Vladas Algirdas Bumelis,
Lietuvos pramonininky konfederacijos prezidentas, jmo-
niy grupés ,Eika” vadovas Robertas Dargis, Lietuvos
laisvosios rinkos instituto prezidentas Zilvinas Silénas,
investicinio fondo ,Practica Capital” partneris Donatas
Keras, analitikas, startuoliams skirty renginiy ,Mobile
Monday Lithuania” ir ,Seed Forum Lithuania” rengéjas
Ignas Kamantauskas, SEB banko prezidento pataréjas
Gitanas Nauséda, VU Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly instituto docentas Mindaugas Jurkynas, dien-
ras¢io ,Verslo zinios” vyriausiasis redaktorius Rolandas
Barysas ir LR finansy ministré Ingrida Simonyté.

Sis leidinys sudarytas i trijy daliy. Pirmojoje dalyje,
remiantis stovykloje rodytomis verslo Zurnalistikos
prezentacijomis, pristatoma verslo ir ekonomikos Zur-
nalistika kaip profesija, aptariami etikos ir reputacijos
iss0kiai, pateikiama stambiy uZsienio verslo leidiniy
apzvalga. Antrojoje dalyje pateikiami $esiy nugalétojy
darbai. Treciojoje dalyje - stovyklos programa ir stovy-
klos praneséjy prezentacijos.



Verslo ir ekonomikos
‘zurnalistika

Zurnalisto darbo krypties apibtdinimas kaip ,verslo Zur-
nalistas” dar nedaug ka apie jj atskleidZia. Tai parodo tik
tai, kad, iSskyrus retus atvejus, jis nepranesa kriminalinio
pasaulio naujieny, nenusvietia pramogy ir zvaigzdziy
gyvenimo ir nenagrinéja temy apie grozj bei sveikata.
Taciau tai dar nieko nepasako apie tai, kokias gi jis nau-
jienas pranesa.

Tai, kas yra vadinama verslo zurnalistika, galima méginti
placiai skirstyti j verslo (mikroekonomika) ir ekonomikos
(makroekonomika) zurnalistikg. Tac¢iau toks skirstymas
tik labai apytikslis ir su juo, tarkime, nesutikty ,Verslo Zi-
niy” vyriausiasis redaktorius Rolandas Barysas, kurio sto-
vykloje pristatyta prezentacija yra Sio leidinio pabaigoje.

Apie ekonomikos pokycius rasantys Zurnalistai daugiau
bendrauja su ekonomikos analitikais, kurie j padétj zvel-
gia i$ paukscio skrydzio. O verslo zurnalistai leidziasi
arciau Zzemés ir verslininky klausinéja, kaip makroeko-
nomikos aktualijos paveiks jy versla, tad ir jie su makro-
ekonomika susijusiy klausimy neisvengia. Be to, Zurna-

listai paprastai specializuojasi jvairiomis temomis, apie
kurias galima rasyti tiek makro, tiek vietos naujienos ly-
giu: nekilnojamojo turto (NT) rinka, akcijy birzos, Zemés
akis, IT ar investicijos.

Bet kokiu atveju, pranedant verslo ar ekonomikos nau-
jiena, svarbu nesustoti ties sausu informavimu apie tai,
kas nutiko (praeitis ir dabartis). Svarbu nusviesti ir tai,
kokia jtaka tai gali turéti (ateitis), stengtis atsakyti j audi-
torijos klausimg ,kas man i$ to?” arba bent,o kodél man
tai turéty bati jJdomu?”.

NAUJIENOS APIE IMONES

Apie bendroves ir versla rasantys zurnalistai pranesa
naujienas apie jmones ir verslininkus, pradedant smul-
kiais su patentais dirbanciais verslininkais, baigiant glo-
baliomis bendrovémis, ir analizuoja jy veikla. Pasaulinés
svarbos jmonés Lietuvos gyvenime taip pat dalyvauja.
Per antrines jmones ar akcininkus ¢ia veikia tokios jmo-
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nés kaip ,Gazprom”, ,Lukoil, ,Barclays’, ,Chevron” ir taip
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toliau, bet Lietuva néra vieta, kurioje $iy jmoniy vadovy-
bé priima svarbiausius sprendimus. Todél Lietuvoje apie
pasaulinés rinkos milzinus raoma pasitelkiant uzsienio
Ziniasklaida.

Rasant apie konkrecius verslininkus, ypatingai svarbu su
jais plétoti Zzmogiskuosius rysius, jgauti profesinj pasiti-
kéjima, nuolat palaikyti dalykinius santykius. Jgyti versli-
ninko pasitikéjima nereiskia rasyti apie juos tik teigiamas
naujienas, demonstruoti savo palaikymo ar aklai tikéti
tuo, ka jie sako. Pasitikéjimas turi bati jgytas kaip profe-
sionaly, iSmananciy savo profesija ir neisduodanciy savo
Saltiniy. Nors Zurnalistas ir draugiskas, jis aiSkiai duoda
suprasti, kad tai — profesiné draugysté ir, jeigu jo pasne-
kovas nusizengs jstatymams, Zurnalistas apie tai jaus
pareigg pranesti savo skaitytojams.

Labai svarbus rysiai su jvairiomis verslo asociacijomis ir
verslo priezirros institucijomis. Kartais bltent asociaci-
jos imasi viesinti savo gildijos rapescius, kai konkretus
verslininkas nenori arba bijo viesai kalbéti. Lietuvoje vei-
kia tokios verslo asociacijos, kaip, pavyzdziui, Lietuvos
pramonininky konfederacija, Lietuvos banky asociacija,
Lietuvos smulkiyjy verslininky ir prekybininky asociaci-
ja, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija ir taip toliau.
Yra tokios priezilros institucijos kaip Konkurencijos ta-
ryba, Lietuvos bankas, Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija, Rysiy reguliavimo tarnyba, Mokesciy
inspekcija, Vertybiniy popieriy komisija ir taip toliau.

Svarbu pazinoti ir privaciy teisininky, kurie (ypac retai)
gali atskleisti Ziniy apie naujy investuotojy atéjima, ir
(dazniau) gali pakomentuoti naujus teisés aktus, regla-
mentus, jmoniy steigima ar mokes¢iy jstatymy ,skyles”;
tai yra labai vertinga, o profesionalui — neisvengiamai
batina rasant apie versla.

Taip pat svarbu palaikyti ry$j su ekonomikos ir finan-
sy analitikais. Jie gali padéti susigaudyti sudétinguose
jmoniy atskaitomybés dokumentuose ir balansuose.
Birziniy bendroviy ataskaitos ir pranesimai nemokamai
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skelbiami birzos tinklalapyje, tokiy jmoniy Lietuvoje yra
apie 40. Kity jmoniy - ir akciniy bendroviy, ir uzdarujy
akciniy bendroviy - ataskaitas skaitmeniniu formatu ga-
lima uz tam tikrg mokestj jsigyti i$ Registry centro. Be to,
valstybés jmonés savo metines ir ketvirtines ataskaitas
nemokamai skelbia savo tinklalapiuose.

Sioje dalyje pateikti pavyzdZiai, apie ka paprastai raso
verslo Zurnalistai, bet sgrasas néra baigtinis. Rasant apie
versla, bendroves, galima aprasyti Zemiau iliustruojamas
naujienas.

Ziniasklaidai tradicidkai priskiriamas ,sarginio $uns” vaid-
muo. Todél viena i$ Zurnalisto pareigy — pranesti apie jsta-
tymams arba etikos standartams nusizengiancias jmones
ar jy vadovus, paviesinti vartotoja skriaudziancius spren-
dimus ar finansinius konkreciy jmoniy rapescius. Be to,
net ir skaidrios bendrovés gali turéti finansiniy ar kitokiy
béduy, kurios gali turéti jtaka didesnei visuomenés daliai.
Todeél svarbi verslo Zurnalistikos dalis yra pranesti apie
bendroviy problemas ir jas analizuoti. Problemas paste-
béti gali padéti ir iSssami bendroviy metiniy ataskaity ana-
lizé (ypac su draugisko, taciau batinai su tyrimo objektu
tiesiogiai nesusijusio finansy analitiko pagalba).

Vienas i$ pavyzdziy, kai Ziniasklaida aktyviai émési ,sargi-
nio Suns” vaidmens, buvo istorija, kai dabartiniai preky-
bos tinklo ,Maxima” akcininkai, pasinaudodami nejgaliy-
jyZmoniy organizacijy valdomoms jmonéms taikomomis
lengvatomis, per visuomenine nejgaliyjy organizacija
LSpindulys” 76 min. lity pridétinés
vertés mokescio. Ziniasklaidos priemonés issiaiskino net
tai, kad 3i nejgaliyjy organizacija buvo jregistruota name,
kuriame gyveno tuometis ,VP Market” generalinis direk-


http://vznotes.vz.lt/Newspaper/RA99.nsf/articles/C12567CC0037EEC1C2256F35004A649E?OpenDocument

torius Zilvinas Marcinkevicius. Kilo didelis triukémas.

Pavyzdys, kaip naujienos gali gimti i$ finansy ataskaity
analizés: 2005 metais prabégus kelioms savaitéms po AB
aviakompanijos,Lietuvos avialinijos” (véliau pervadintos
LFIyLAL") privatizavimo jai priklauses turtas atsiduré kitos
jmonés rankose, nors jau buvo pasirasyti
susitarimai dél dalies jo jkeitimo uz valstybés vardu ga-
rantuotg paskola. Akcininkai buvo pakankamai neatsar-
gus ir 2005 mety avialinijy finansinéje ataskaitoje nurodé
,Gafizzi capital” - tuometinj ,Vingriy investicijy valdy-
ma” - kaip susijusig jmone, su kuria buvo jvykdyti san-
doriai. Remdamasis tuo, kad bendrovés buvo susijusios,
Turto bankas galéjo tvirCiau gincyti turto perleidima.

Visada reikia jvertinti prielaida: jeigu bendrové turi tiek
finansiniy bédy, kad stovi ant bankroto ribos, straips-
nis apie jos bédas bankrota gali paspartinti. Pavyzdziui,
2005 metais spaudoje pranesus apie

visi jmonés kreditoriai suskubo méginti atsiimti
pinigus, ir bendrové labai greitai paskelbé bankrota. Ne
veltui vienoje reklamoje sakoma, kad ,laikras¢iu galima
uzmusti ne tik muse”. Kai kurios srities jmones, tarkime,
bankus, gali itin paZeisti neigiama informacija spaudoje.
Taciau tai nereiskia, kad Zurnalistas turi prisiimti ban-
krutuojancios jmonés gelbétojo vaidmenj ir nuslépti vi-
suomenei svarbig informacija. Jis tiesiog turi nepamirsti,
kad jo veiksmai turi jtaka ir atgarsj, todél mazy maziau-
siai jis turi pranesti nesaliska ir patikima informacija, o ne
tiesiog gandus.

Verslo jmoniy sékmeés istorijos néra reklama, jeigu
objektyviai parasytos. Ne pati bendrové nusvie¢iama
teigiamai, bet jos pasirinktas verslo modelis, inovacija,
Zmogiskyjy istekliy valdymas, idéja ir taip toliau. Kiti
verslininkai mielai paskaitys tokias istorijas ir galbut ka
nors i$ jy pritaikys sau.

Ten yra galimybé pakalbinti vadovus, tam reikia sekti su-
sirinkimy prospektus birzoje, bet i$ esmés  karsty” istorijy
iSpesti pavyksta itin retai.

Tai istorijos apie tai, koks vadovas kiek uzdirba, kaip pa-
keité darba, kur pakviestas vadovauti, kur investuoja savo
asmenines lésas, vadovy pozilrius ir asmenybes atsklei-
dZiantys interviu. Vadovai ir kiti verslo pasaulio atstovai -
skaitytojams jdomios asmenybés.

EKONOMIKOS NAUJIENOS

Sioje Zurnalistikos srityje privaloma bent elementariai
iSmanyti ekonomika, sugebeéti suprasti sudétingus termi-
nus, juos paprastai paaiskinti. Tam padeda kompiuteryje
laikomas ir nuolat papildomas dokumentas su sudétin-
gais ekonomikos terminais, ,iSverstais j Zzmoniy kalba"
Juos galima naudoti tekstuose, kad visi skaitytojai supras-
ty, apie ka kalbama, nes ne visi skaitytojai yra baige eko-
nomika. Protingas ne tas, kuris moka protingais Zodziais
kalbéti, o tas, kuris sudétingus dalykus moka paaiskinti
paprastai. Batina prisiminti, kad Zurnalistas dirba savo
skaitytojams, o ne tiems, apie kuriy veikla pranesa.

Svarbu palaikyti rysius su ekonomikos analitikais, statisti-
kais, kurie gali paaiskinti sudétingus terminus, ir politikais,
nes politiky sprendimai ir priimti jstatymai daznai veikia
visg ekonomika. Kadangi Zurnalistai daZniausiai neturi
ekonomisto diplomo, natdralu, kad klaidy ir nesusipra-
timy jy publikuotoje informacijoje iSvengti nepavyksta.
Taciau, kaip mégsta sakyti R. Barysas, jeigu padarei klaida,
prie kiekvieno spaudos kiosko nepastovési ir kiekvienam
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laikrast] perkanciam skaitytojui nepaaiskinsi, kad buvai
pavarges, nespéjai ar dél kokiy nors kity priezasciy pa-
darei klaidy. Todél turbit geriausiai Cia tinka Zurnalistikos
studijose kalama iSmintis, kad ,kvaily klausimy nebuna”
tad tenka rinktis mazesnj blogj i$ dviejy. Jeigu kas nors ne-
aisku, geriau paklausti pasnekovo ir pasitikslinti, atskleisti
jam, kad galbut kazko nesupranti, negu, padarius kvailg
klaida, tai atskleisti visiems skaitytojams ar ZiGrovams.

Infliacija. Nebdtina rasdyti tik apie tai, kad kazkas brangs-
ta ar brangs, bet galima rasti jvairiy ,kampy"”. Pavyzdziui,
kad infliacija yra didesné nei palikanos uz vyriausybés
vertybinius popierius, tad ,suvalgo” investavusiy j Siuos
popierius uzdarbj. Jeigu minimalus ménesio atlyginimas
ar pensijos siejamos su infliacija, galima pasvarstyti, ar
valdzios sprendimas jas didinti nepaskatins pinigy nu-
vertéjimo spiralés, t. y. ar nuolat didéjantys atlyginimai,
pensijos, socialinés iSmokos nedidins infliacijos.

Tai ,tradicinés” naujienos apie 3alies bendrajj vidaus pro-
dukta (BVP), dar tiesiog vadinama ,ekonomika“, apie tai,
kaip jis smuko, augo, stabilizavosi. Taciau galima rasti ir
smulkesniy su BVP susijusiy naujieny, pavyzdziui, kaip
Statistikos departamentas rengiasi j BVP jskaiciuoti narko-
tikus ir prostitucija ir kiek dél to oficialiai,padidéty” BVP.

Tai gali bati ne tik bendra diskusija apie mokesciy didi-
nima, mazinima ar progresiniy mokesciy jvedima. Taciau
galima ir pakalbinus ekonomikos analitikus paanalizuoti,
ar gyventojy pajamy mokescio lengvata asmenims, su
paskola jsigyjantiems/jsigijusiems bastus, kartais ,ne-
perkaitins” nekilnojamojo turto rinkos, kurios burbuly
sprogimai gali atsiliepti visai ekonomikai. Sia tema sveika
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priminti NT rinky nuosmukiy pavyzdzius kitose 3alyse.

Jvedus kokig nors pridétinés vertés mokescio (PVM)
lengvata ir praéjus tam tikram laikotarpiui, galima pa-
tikrinti, ar tikrai tie produktai atpigo. Pavyzdziui, 2006
metais beveik keturis kartus sumazintas meno, kulta-
ros ir sporto renginiy lankymui taikytas PVM, taciau bi-
liety platintojai ar renginiy organizatoriai

Keiciantis gyventojy pajamy mokesciui (tokie pokyciai
paprastai vyksta nuo Naujyjy mety), galima prognozuoti,
ar jmonés savo darbuotojams mokeés algas prie$ Naujuo-
sius (senuoju tarifu), po Naujujy (naujuoju tarifu), kokia
bus jtaka biudzeto mokesciy surinkimui ir patiems dar-
buotojams.

Pasak vienerius metus portale Delfi.lt rubrika ,Mano Eu-
ropos Parlamentas” redagavusios Justinos Jursytés, Lie-
tuvos skaitytojai labiau mégo skaityti tas ES naujienas,
kurios pranesdavo, kas keisis jy kasdieniame gyvenime,
tarkime, svarstymai dél vienodo kroviklio visiems telefo-
nams. Antroje vietoje buvo naujienos, kurios daré jtaka
skaitytojy piniginéms, tarkime, Europos Komisijos inicia-
tyva mazinami tarptinklinio rysio tarifai. Trecioje vietoje
bldavo naujienos apie garsius Zmones, jy paminéjimas
padidindavo skaitomuma. Tai buvo tokie Zmonés kaip
EK narys Algirdas Semeta, Europos Vadovy Tarybos pir-
mininkas Hermanas Van Rompuy, Vokietijos kancleré
Angela Merkel ir kiti. TreCiagjg vietg su jais dalijosi nau-
jienos apie ES finansy krize ir Graikijos gelbéjima. Kitais
atvejais skaitytojy démesj pavykdavo pritraukti nebent
intriguojanc¢iomis antrastémis ar nuotraukomis.


http://verslas.delfi.lt/business/mokestis-bilietams-sumazejo-kada-atpigs-bilietai.d?id=9526360
http://verslas.delfi.lt/business/mokestis-bilietams-sumazejo-kada-atpigs-bilietai.d?id=9526360

Kitos galimos temos:

Krize (apie krize - issamiau lenteléje toliau)
Einamoji saskaita/uZsienio prekyba
Tiesioginés uZsienio investicijos
Nekilnojamojo turto rinka

Naftos/duju kainos

Biudzeto padeétis ir valstybés skolinimasis
Palukany normos, paskoluy rinka

Valiutuy kursai ir prekyba wvaliutomis

Vertybiniy popieriy rinka

KAS YRA VERSLO

ZURNALISTO AUDITORIJA

Verslo zurnalistas turi iSmanyti savo auditorija. Ji labai pri-
klauso nuo to, ar Zurnalistas dirba bendroje Ziniasklaidos
priemonéje, kuri pranesa naujienas visomis temomis, ar
specializuotoje verslo ziniasklaidos priemonéje. Pirmuoju
atveju jo auditorija domisi bendromis naujienomis ir jvy-
kiais, viskuo po truputj. Specializuota verslo spauda, pa-
sak,Verslo ziniy” vyriausiojo redaktoriaus R. Baryso, skaito
kiek kitokie Zmonés. Tai tokie sprendimy priéméjai, kaip
verslo savininkai, (ir pac¢iy smulkiausiy) bendroviy vado-
vai, vidurinés grandies vadovai, vadinamasis biury plank-
tonas, specialistai, vadybininkai. Todél, pasak jo, speci-
alizuotoje Ziniasklaidoje verslo turinys yra detalesnis ir
analitiSkesnis, nes vertinami vykstantys procesai, veiklos
rezultatai, pastebimos tendencijos ir | jas atkreipiamas
démesys, analizuojamos priezastys ir prognozuojamos
pasekmés, pristatomi verslui svarbls Zmonés. Ji skirta

© Europos Komisijos
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Zenklai,
kad gresia krize:

Smunka perkaitusios birzos pasaulinése rinkose (JAV,
ES): pastarajj karta krizés banga iki Lietuvos atplauké
mazdaug per metus nuo 2007 iki 2008 m., ir jzvalgesni
redaktoriai dar 2007 metais buvo nurode Zurnalistams
atidziai sekti uZsienio birzas.

Smunka nekilnojamojo turto kainos Vakary rinkose.

Stambus bankai Vakaruose turi problemuy.

pazeidziami,

Lietuvoje dvizenkliais procentais kasmet auga
atlyginimai.

Keleta mety i$ eilés atlyginimai auga greiciau nei
nasumas.

Einamosios saskaitos deficitas siekia 10-15 procentuy:
nuolatos gerokai daugiau importuojame nei
eksportuojame, o uz importa greic¢iausiai mokame
skolintais pinigais.

Per metus nekilnojamojo turto kainos auga
dvizenkliais procentais.

Perkaitusi akcijy rinka: kol kas Lietuvos akcijy rinka
vadinama,negilia, todél ji neva nedaro didelés jtakos
bendrajai ekonomikai, bet padétis gali keistis.

Net ir ekonomikos augimo laikais nuolatos yra ir didéja
vieSojo sektoriaus deficitas, kuris yra arba tampa
dvizenkliu.

EUROPOS VERSLO REPORTERIS

Krizé prasideda.
Apie ka galima rasyti?

Sekti makroekonomikos rodiklius.

Pirmosiomis savaitémis stebéti, ar Vyriausybé sugeba
apmokeéti einamuosius mokéjimus, mokéti uz elektra,
iSmokéti atlyginimus valstybés tarnautojams, ar
nevéluoja pensijos.

Kaip Lietuvai pavyksta pasiskolinti uzsienio rinkose,
kokia kaina, trukmé. Norint lyginti su kitomis Salimis,
reikia rinktis tos pacios trukmeés ir valiutos obligacijy
emisijas.

Kokias taupymo/mokesciy didinimo priemones
politikai svarsto, kg apie tai mano verslas.

Kaip keiciasi nedarbo rodikliai, kaip reaguoja verslas, ar
atleidinéja Zmones.

Kaip laikosi nekilnojamojo turto rinka (2008-2010
mety krizé Lietuvoje pirmiausiai kirto nekilnojamojo
turto rinkai, tada nusirito per pramone).

Kokia banky padétis, ar Zmonés nepradeda masiskai

atsiiminéti indéliy.

Rodikliai,

kurie gali rodyti
ekonomikos atsigavima:

Daugéja pramonés uzsakymu.

Mazéja pramoneés produkcijos atsargy lygis (pramoné
iSparduoda sandéliuose saugoma produkcija).



Stabilizuojasi nedarbas, véliau pradeda mazéti.
Mazéja naujai registruoty bedarbiy.

Daugéja naujy laisvy darbo viety.

llgéja vidutiné darbo savaités trukmé.

Pradeda daugéti ar bent nebemazéti nekilnojamojo
turto sandoriy, stabilizuojasi kainos, jos pradeda
didéti.

Auga pramonés produkcijos kainy indeksas
(nejskaitant rafinuoty naftos produkty ir mokesciy

pokyciy).
Didéja infliacija: taciau Lietuvoje infliacija gali didéti ir
per krize, pavyzdziui, jeigu importuojamos energijos

kainos auga.

Atsigauna eksportuojancios pramonés Sakos — baldy
gamyba, chemijos pramoné, maisto produkty
eksportas, tekstilé.

Daugéja naujy jrengimy uzsakymai (auga investiciniy
prekiy importas).

Geréja mazmeninés prekybos padétis.
Atsigauna transporto ir logistikos sektorius.
Auga Lietuvos jmoniy pelnas.

Daugéja statybos leidimy.

Auga pinigy kiekis ekonomikoje.

Daugiau naujai jregistruojamy automobiliy.

Akcijy rinky indeksai juda aukstyn.

ecialiq intéresy tarintiems skaitytojams.

%)
ol

Per nepriklausomybés dvideSimtmetj Lietuva patyré jau
ne vieng ekonomikos krize, ir greiciausiai jy bus dau-
giau. Rasant apie krize Zurnalistams tenka ypatingas
vaidmuo. Batent jie gali labai i$ anksto atkreipti déme-
sj j galimai ateinancios krizés zenklus, per krize suteik-
ti aktualiausia informacija ir lygiai taip pat pastebéti ir
pranesti, kai Zzenklai rodo, kad krizé eina j pabaiga, nors
gatvése gyvenimo pageréjimo dar nematyti. Sioje lente-
Iéje pateikiami jvairQs aspektai, j kuriuos galima atkreipti
démesj, i$ kiekvieno is iy rodikliy galima padaryti atski-
ra zurnalistine istorija.

Rengiant naudotasi
Saltiniais:

Pamela Hollie Kluge ,Guide to Economics and Business
Journalism” Sig knyga galima rasti Vilniaus universiteto
centrinéje bibliotekoje.

Rolandas Barysas ,Kas skaito verslo Ziniasklaidg Lietuvoje ir
ko jiems reikia?”. Si prezentacija pateikta leidinio pabaigoje.
Teksto dalyje apie krizés Zenklus pasinaudota 2010 me-
tais kalbinty ekonomikos analitiky Vilijos Tauraités ir Gie-

driaus Miliausko suteikta informacija.
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Verslo 3 list

etika ir reputacija

N ménesio N dieng N leidinyje spausdinsime diskusija
+Ar reikia Lietuvai atominés elektrinés? Kiek ji kainuos
Lietuvai, ir kokia bus jos gaminamos elektros kaina?”
KvieCiami diskusijos dalyviai - LR ministras Vardenis
Pavardenis, N universiteto N katedros Civilinés inZine-
rijos centro direktorius Vardas Pavardauskas, Lietuvos
energetikos konsultanty organizacijos atstovas Vardis
Pavardonis, Seimo nariai. Kvie¢iame jus diskusijoje da-
lyvauti su straipsniu (arba jy ciklu — j keleta numeriy,
kai A4 puslapio su nuotrauka kaina — 3600 Lt. + PVM,
atvarto (dviejy puslapiy vienoje plokstumoje) - 6000 Lt.
+ PVM. Esant avansiniam mokéjimui uz straipsnj, taiky-
sime jums 5-10 procenty nuolaidg). ] straipsnio kaing
jskai¢iuota: N leidinio Zurnalisto paslaugos, dizainerio,
maketuotojo, foto medziagos ir gamybos bei spausdi-
nimo paslaugos. Parengta ir suderinta medziaga bus
spausdinama N leidinyje; be to, medziaga PDF formatu
bus jkelta j interneto erdve: ,e-N" ir ,Apple iPad”. Dau-
giau informacijos — N leidinio interneto svetainéje..”

Tai istrauka i3 tikrovéje egzistuojanciame leidinyje dir-
bancios pardavimo vadybininkés elektroniniu pastu
energetikos sektoriuje veikianciai jmonei teikto ko-
mercinio pasitlymo. Kaip galétume atpazinti jo esme?
Gali bati, kad redakcija inicijuoja visai teisétg ir visas
etikos normas atitinkancia diskusijg apie aktualig pro-
blema. Ta¢iau nutaria gudriai pasipelnyti, siilydama
salia, jtartume, pokalbio prie apskrito stalo ,prikergti”
dar bent vieng teksta. Uz §j teksty tokioje diskusijoje
dalyvaujancios bendrovés atstovai sumokéty pinigus
ir nusipirkty jvaizdj, kad tos bendrovés nuomoné esg
yra jtakinga (bendrovés atstovai yra kvie¢iami j pokalbj,
kurio svarbiausias asmuo yra ministry kabineto narys),
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todeél ,svarbi” leidinio skaitytojams. Salia pasidlomos ir
»zurnalisto paslaugos”, kai apskritai Zodis ,zurnalistas” ir
Zodis ,paslaugos” nesuderinami.

Bendresne prasme, Zinant apie komercinj pasitlyma,
kyla jtarimy, ar apskritai pati diskusija yra skaidri? Ar
jos uz pinigus neinicijavo atominés elektrinés projek-
to iniciatoriai - valdzios institucijos (yra zinoma, kad
atominés elektrinés projektui skatinti vieSojoje erdveé-
je Visagino atominés elektrinés administracija skyreé
maziausiai vieng milijona lity)? O gal atvirks¢iai — ar uz
diskusijos iniciatyva arba dalyvavima joje leidiniui ne-
sumokéjo atominés energijos oponentai? Arba leidinio
redakcija komercinei bendrovei tiesiog pardavinéja
galimybe pasédéti strateginius sprendimus priimanciy
politiky draugéje, patiems politikams apie tai net nezi-
nant? Sie masy asmeniniai jtarimai néra pagrjsti jokiais
konkreciais jrodymais. Taciau tokios prielaidos iSkyla
paaiskéjus faktui (jj paliudija dokumento istrauka), kad
leidinio redakcija ne tik toleruoja apmokéty nuomoniy
skelbimg (klausimas: ar tos bendrovés atstovai buvo
pakviesti j diskusija, jeigu uz dalyvavima joje atsisaké
sumokeéti pinigus?) toje pacioje rubrikoje, kurioje skel-
biama esg probleminé ir aktuali diskusija, bet ir skatina
patraukliais komerciniais pasidlymais.

Akivaizdu, kad leidinys, siekdamas greito ir paprasto uz-
darbio, Zudo savo reputacijg, versdamas abejoti kiekvie-
no leidinyje skelbiamo teksto skaidrumu. Be to, teikdamas
komercinj pasitlyma tame paciame dokumente véliau jis
giriasi moralia laikysena, profesionalumu ir tvirtomis de-
mokratinémis nuostatomis (ironiska, nes laisva ir nesa-
liska spauda batina demokratijai uztikrinti). Jeigu galima
Sitaip uz pinigus sudalyvauti ,diskusijoje” vienu atveju,
kyla klausimas, ko verti visi kiti Siame leidinyje skelbiami
straipsniai? Galima sakyti, kad tai - bendrovés pozitrio
trumpalaikes ir ilgalaikes savo verslo perspektyvas pro-
blema, kai Ziniasklaidos jmoné renkasi trumpalaikes.



Telekomunikacijy bendrovés ,Omnitel” 2007-2008 m.
atliktos apklausos duomenys parodé, kad 66,3 proc.
skaitytojai teigia atpazjstantys uzsakytus straipsnius,
0 55,7 proc. apklaustyjy saké, kad atpazjsta uZzsakytus
straipsnius, kai nuo skaitytojy tai slepiama. Tarp uzsa-
komuosius straipsnius atpaZzjstanciy skaitytojy 37 proc.
juos vertina neigiamai. Dar daugiau - 43,3 proc. skai-
tytojy - neigiamai vertina pasléptus uzsakomuosius
straipsnius. Taciau paslépty uzsakomuyjy straipsniy Lie-
tuvos spaudoje kaip buvo, taip ir yra.

Zurnalistas Marijus Sirvinskas savo bakalauro darbe
+UzZsakomieji straipsniai nacionaliniuose dienrasciuose:
pozymiai, taikymas, apibrézimas” yra isskyres paslépty
uzsakomuyjy straipsniy pozymius, kurie pateikti zemiau.

Budinga specifing, neatitinkanti leidinio formato sti-
listika: antrastés ima skambéti kaip skelbimo 3dkiai;
paantrastés gali bati per ilgos.

Juos isduoda greta neva objektyvaus teksto publikuo-
ti tos pacios jmonés reklamos pranesimai.

Saltiniy stoka. Paprastai tokioje publikacijoje kalbina-
mas vos vienas pasnekovas, dazniausiai tai buna jmo-
nés ar jstaigos vadovas.

Yra nejprasta jj raSiusiojo autoriaus pavardeé, tiks-
liau, daznai tai tebuna slapyvardis. 2005 metais
M.Sirvinskas atkreipé démesj j tokias pavardes kaip
Laimutis Genys (,Lietuvos rytas”), Vaidé Gélé arba Ro-
jus Zaibas (,Respublika”), Marijonas Molinis (,Veidas”).

Tokiame straipsnyje konkreti firma arba jos vadovas
yra parodomas paprastai vien i$ teigiamos pusés, né
neklausiant jy apie problemas, kurios domina audi-
torijg, arba atsakoma atmestinai, o kalbinantis pasne-
kova zurnalistas nemato reikalo patikslinti ir pateikti
tikslinamy klausimuy.

Aptariamos temos pozilrriu ne maziau svarbus klausi-
mas, kaip tokius leidinius leidzianc¢ios bendrovés Ziri
j joje dirbancius Zurnalistus, kuriy paslaugos jskaiciuo-
jamos j bendrg kaing 3alia ,foto medziagy ir gamybos
bei spausdinimo islaidy”. Pozilris mazy maziausiai ne-
pagarbus, nes nuvertina Zurnalisto darba iki ,intymiy
paslaugy” lygio. Ar Zurnalistas turéty atsisakyti tokios
uzduoties ir tokios darbovietés? Jis turi neabejoting tei-
se rinktis: siysdama suteikti paslaugas komercinei ben-
drovei, redakcija savo naudai parduoda esama ir blsima
Zurnalisto reputacijg — brangiausia verslo Zurnalisto tur-
ta. Ir jis turi teise pasirinkti savo reputacija, o ne darba
toje ziniasklaidos priemonéje.

Tai anaiptol ne vienintelé dilema, kuria turi spresti verslo
temomis rasantys zurnalistai. Jie dirba ne itin skaidrioje
aplinkoje, sudétingame trikampyje - politiky, verslo kor-
poracijy ir ziniasklaida leidzianc¢iy bendroviy interesy
sanduroje. Visy toje sandlroje vyraujanciy procesy ku-
rioje nors redakcijoje dirbantis Zurnalistas gali net nezi-
noti, nes téra paverciamas paslaugas teikianciu jrankiu.

.Sakykime, as jau vasarg nutuokiau, kad po rinkimy Darbo
partija vyriausybés formuoti eis kartu su socialdemokra-
tais, mat,Balso” redakcijose buvo reikalaujama j turinj pri-
maisyti ne tik Viktoro Uspaskicho ir jo biciuliy komentary,
bet ir dabartinio kandidato j busimus premjerus Algirdo
Butkeviciaus nuomoniy. Kitaip sakant, vadovybés spaudi-
mas kokiame nors straipsnyje paminéti socialdemokraty
lyderj buvo signalas, kad Sios dvi politinés jégos yra suta-
rusios bendradarbiauti ir derina savo veiksmus,” - porta-
lo 15min.lt dienorastyje prisiminimais apie vieng i$ savo
buvusiy darbovieciy dalijosi tas pats Marijus Sirvinskas,
kurio bakalauro darbas pacituotas pirmiau.

Siuo atveju zurnalistas kazkg numané, nes atpazino ,tu-
rinio priemaisas” Taciau bdna ir kitaip: verslo grupés ir
politinés jégos sudaro neoficialius susitarimus, kuriy
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tikslas — remti tam tikrus politikus per rinkimus, verslo
grupei tikintis, kad uzémes politines ar valstybés tar-
nybos pareigas remtas asmuo atsidékos. Verslo grupé
konkre¢iame leidinyje perka reklama, o Ziniasklaidos
bendrové uz ja atsiskaito paslaugomis zurnalisty, kurie
bégioja j Seimga ir Vyriausybe, terorizuoja valdzios struk-
tdras, atstovaudami konkrecios verslo grupés intere-
sams, pateikdami kryptingus klausimus ir taip padéda-
mi tai verslo struktdrai gauti naudos.

Masy paklausti,Verslo Ziniy” (VZ) reklamos skyriaus dar-
buotojai sako, kad apskritai itin geidziama stambiyjy
bendroviy reklamos forma yra Zurnalisty rankomis para-
Syti neva objektyvas straipsniai. Pasak reklamos skyriaus
darbuotojy, didesnés kompanijos uzsimena norincios,
kad uz pinigus VZ Zurnalistas paradyty straipsnj (i3 tikry-
jy liaupses) apie konkrecia bendrove ir jdéty jj j laikrastj
nieko nuo kity straipsniy neissiskiriancia forma. Toks re-
klamos sklaidos badas VZ laikomas nepriimtinu ir nele-
galiu. Todél dél jos apskritai nesiderama. MazZesnés jmo-
nés, kurios valdomos pagal principa ,viskas — viename”
(tas pats zmogus - direktorius, reklamos vadybininkas,
viesyjy rysiy specialistas), siekia uz pinigus patalpinti lai-
krasStyje savo klrybos tekstus, taciau taip pat su salyga,
kad tos publikacijos niekuo nesiskirty nuo bendro VZ
stiliaus. Taciau labiausiai ypa¢ nekilojamojo turto, pre-
kybos, finansy, telekomunikacijy jmoniy siekiama savy
interesy brukimo | vie$aja erdve forma yra méginimai
Lprisijaukinti” padorig reputacija turincius zurnalistus,
kurie, raSydami nebutinai ty verslo struktdry inicijuotus
straipsnius, nepamirsty atspindéti ir draugisky jmoniy
nuomonés, paskelbti siilomy eksperty citatas. Toks po-
ziaris dar karta paliudija, kad didziausias kapitalas, kurj
turi verslo temomis rasantis zurnalistas, yra jo reputaci-
ja. Juk patyrusiy verslo struktiry pozidriu, gerg reputa-
cija iSsaugojes zurnalistas, rasantis bendrovés interesus
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atitinkancius straipsnius, yra pati efektyviausia tikslinés
auditorijos pasiekimo forma.

Norintiesiems apsisaugoti nuo kryptinés jtakos Billas
Kovachas ir Timas Rosentielis knygoje ,The Elements
of Journalism” sitlo laikytis devyniy universaliy darbo
principy, kurie tinka ne tik verslo Ziniasklaidai:

Zurnalistikos pirmoji priedermé (pirmasis jsipareigo-
jimas) yra tarnyste tiesai.

Zurnalistika yra istikima pirmiausia pilie¢iams (ne
auditorijai — skaitytojams, klausytojams, zZiGrovams,
lankytojams).

Zurnalistikos darbo esmé yra patikrinti arba patvir-
tinti gautg informacija.

Zurnalistas privalo bati nepriklausomas nuo ty, apie
kuriuos raso.

Zurnalistika privalo nepriklausomai vykdyti kontro-
lés funkcija.

Zurnalistika privalo sudaryti salygas viesajai kritikai ir
nuomoniy jvairovei.

Zurnalistas privalo jdomiai ir suprantamai pateikti
tai, kas svarbu.

Zurnalistas privalo pateikti naujienas i$samiai ir pro-
porcingai.

Zurnalistui privaloma sudaryti salygas dirbti pagal
savo asmenines sazinés nuostatas.

Zurnalisty ir leidéjy etikos kodeksas
Garbingos Ziniasklaidos institutas:

Verslo zurnalisty klubas


http://www.gzi.lt/

Marijus Sirvinskas, bakalauro darbas, | d.,UZsakomieji
straipsniai nacionaliniuose dienras¢iuose: pozymiai,
taikymas, apibrézimas” (2006)

Mindaugas Nastaravicius, bakalauro darbas ,Verslo in-
teresy raiska Salies periodiniy leidiniy turiniui” (2006)

Nuorodos diskusijai
Ar tai - geras Zurnalistas?

,Dar pazilrésim” satyrinis vaizdelis ,Pakomentuokite
placiau’, kaip (ne)reikia uzduoti klausimuy:

Ar galima vardan informacijos stumdyti pasnekovq?

Rata Janutiené 2012 m. kalbina Kauno apskrities vy-
riausiojo policijos komisariato virsininkg Algirda Ka-
minska apie jvykius Garliavoje.

Ar Zurnalistas turéty reklamuoti verslo projektus?

Zurnalistas Algimantas Cekuolis kalba apie Visagino
atomine elektrine.

Nasdaq OMX Vilniaus birza

(Birziniy jmoniy ataskaitos bdna skiltyje,PranesSimai”)

Registry centras

Galima naudotis nemokama informacija, pavyzdziui,
rasti naujienas apie tai, kokie Zinomi Zmonés ar Zino-
my jmoniy akcininkai kokias jmones steigia, taip pat
pirkti finansines ataskaitas.

Nemokama informacija ¢ia: —> Juridiniy asmeny regis-
tras —> Neatlygintini duomeny sprendimai (Juridiniy
asmeny jregistravimas, Juridiniy asmeny duomeny ar
informacijos pakeitimy jregistravimas)

Seimo nariy pasidlymai
Seimo tinklalapis
teisés akty paieska

—> Naujausiy jregistruoty

Kas bankrutuoja
Jmoniy bankroto valdymo departamentas:

Makroekonomikos statistika

Naujienos apie Lietuvos ekonomikos padétj ir pro-
gnozes paprastai atkeliauja i$ trijy Saltiniy: Statistikos
departamento, Lietuvos banko ir Finansy ministerijos.
Banky sektoriaus apzvalgas galima rasti Lietuvos ban-
ky asociacijos tinklalapyje.

Statistikos departamento tinklalapis. Nauja informaci-
ja ten skelbiama pagal i$ anksto paskelbta kalendoriy
11 val.:

Finansy ministerijos tinklalapis. Ten galima rasti ma-
kroekonomikos prognozes:

Lietuvos banko tinklalapis. Ten galima rasti Lietuvos
banko daromas makroekonomikos prognozes, banky
sektoriaus statistika:

Lietuvos banky asociacijos tinklalapis:
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http://www.youtube.com/watch?v=nEI95e0mCLE
http://www.youtube.com/watch?v=F0UrkdQuo6Q
http://www.vae.lt/lt/broadcasts/video
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?lang=lt
http://www.registrucentras.lt/
http://www.lrs.lt/
http://www.bankrotodep.lt/
http://www.stat.gov.lt/lt/
http://www.finmin.lt/
http://www.lb.lt/
http://www.lba.lt/
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Lig;ngi vgrilo
ziniasklaida:

futuristinis
ekskursas

Nuo tautinio atgimimo laiky buvo deSimtys méginimy
leisti verslo bendruomenei skirtus laikras¢ius ir Zurnalus,
kurti paklausias televizijos laidas ar, naujausiaisiais laikais,
steigti interneto portalus. Taciau sékmingy ir palygintiilgg
laika rinkoje issilaikanciy pavyzdziy téra vienetai.

Pati svarbiausia verslo zurnalistikos problema - trumpa
instituciné atmintis. Tai tokia blsena, kada rasydami apie
reiskinius ir pranesdami Zinias zurnalistai turi menka su-
pratima apie tai, kaip tie reiskiniai susiformavo istorijos
perspektyvoje. Todél pranesimy tekstai ir pretenzijos j
analitika atrodo pavirsutiniskai léksti.

Kokybé, reputacija ir efektyvus valdymas — trys pagrin-
diniai kriterijai, kurie nuo 1988-yjy iki siol Iémé verslo
ziniasklaidos raida Lietuvoje. Lietuviska patirtis niekuo
nesiskiria nuo pasaulinés ir rodo, kad, norint imtis verslo
Ziniy sklaidos verslo ir siekti jo sékmés, batina visy Siy
trijy kriterijy harmonija. Jeigu 3iy trijy kriterijy nepavyks-
ta suderinti, o juo labiau - jeigu Ziniasklaidos priemoné
ima neatitikti bent vieno i3 $iy reikalavimy atskirai, ji is-
nyksta i$ rinkos, savininkams atneSdama nuostolius.

IS karto po 1988-uyjy buvo keletas méginimy atkurti
tarpukario Lietuvoje éjusius kooperatyvy sajungy, vers-
lo ir gamybos organizacijy laikras¢ius. Zurnalas ,Ben-
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drija” - Lietuvos kooperatyvy nacionalinés asociacijos
ekonominis komercinis leidinys, redaguotas dabartinio
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
analitiko Baltijos 3alyse, buvusio diplomato Valdemaro
Katkaus. Tai buvo bene rim¢iausius tekstus ekonomikos
temomis skelbes leidinys, kuris atspindéjo ir Siuolaikine
ekonomine mintj, taciau 1989 m. uzsidaré dél nepakan-
kamy finansy, verslo uznugario ir nesugebéjes islaikyti
konkurencijos. Zurnalo tematika nelabai deréjo su tuo-
metinio verslo aktualijomis, nes nieko nerasé nei apie
retyjy metaly kainas Rusijoje ir Vakary 3alyse, nei apie
plataus vartojimo prekiy kainas Kinijoje, juo labiau jy
nelygino su Gariiny turgaus kainomis. O bitent j Siuos ir
panasius verslus metési daugelis po Lietuvos nepriklau-
somybés atkarimo j verslg patraukusiy lietuviy.

Akademiné ekonomisty bendruomené taip pat nebu-
vo kokybiskos informacijos ir pazangios minties plétros
siekusiy ekonominiy leidiniy —,The East Express” (1989-
1992 m., angly kalba, redaktoriai Egidijus Meillnas ir
Biruté Vysniauskaité), ,Litas” (1990-1995 m., redaktoriai
Jurgis Paskocinas ir Jonas Bagdanskis), ,Komercinés Zzi-
nios” (1989-1995 m., redaktorius Kazys Matacilinas)
— auditorija. Ir tai yra vienas didesniy ir iki Siol nejver-
tinty Lietuvos paveldo praradimy. Jvairios visuomenés
grupés neblogai zino apie pokario rezistencija, soviet-
mecio disidenty judéjima ar net kultlros paminklus.
Taciau ,Druskininky 3eSetuko” - protingiausiy tuome-
tiniy Lietuvos ekonomisty - pastangy sukurti 3alies
ekonomikos pertvarkos plang fenomenas, neabejoju,
daugeliui lietuviy nieko nesako. Akademikas Eduardas
Vilkas (1935-2008), profesorius Kazimieras Antanavicius
(1937-1998), Kestutis Glaveckas, Algis Dobravolskas,
Vytas Navickas, Vytenis Aleskaitis — apie Lietuvoje 1990-
1994 m. vykusias ekonomines reformas, jy autorius ir Siy
Zmoniy darbo, uzsidarius vienoje vyriausybinéje viloje
Druskininkuose, aplinkybes mazai buvo Zinoma tada.
Dar maziau - Siais laikais. Visuomenés sampratai $is pra-
radimas prasmingas pirmiausiai dél to, kad jos diduma
nezino, kodél sovietmeciu valstybinio turto privatizacija



atkarus nepriklausomybe vyko uz vadinamuosius ,pri-
vatizavimo cekius”. Ir kad didelé dalis Siuolaikiniy stam-
biy verslininky tokie tapo sugebéje pasinaudoti,cekinés
privatizacijos” galimybémis. Ty laiky patirtis daro didele
jtaka ty verslininky mastysenai, jmoniy valdymo ir ben-
dravimo su visuomenés ir valdzios institutais stiliui.

Lietuvos verslo ziniasklaida turéjo ir kita vystymo kryp-
tj. Pirmiausiai korporacijos ,Lietverslas’, véliau ,Tauro”
banko finansuojami arba remiami leisti leidiniai ,Aljan-
sas” (redaktorius Genadijus Konopliovas (1945-1997) -
bankininku tapes sovietmecio partinis funkcionierius),
,Savininkas” ,Biznis” (redaktorius Zygintas Ka¢anauskas
(1965-2012)). Susitelke prie keleta mety aktyviai veiku-
sios Nuosavybés saugos kongreso organizacijos, ie leidi-
niai skelbé labiau tokius propagandinius tekstus, kad jie
idealiai atitikty jy uzsakovy-leidéjy ideologines nuosta-
tas (tai buvo didelé klaida) apie verslo pasaulézitra, buvo
skirti stipresniems verslininkams, propagavo turto nelie-
Ciamybés tema. Jie skatino kituose leidiniuose ekono-
minémis temomis rasiusius zurnalistus, kurie galédavo j
LLietverslg” atnese bet kuriame leidinyje paskelbta savo
straipsnj, kurio idéjos atitiko Sios korporacijos savininky
idéjas, tikétis 5 USD arba 5 DEM honoraro.

llgainiui turéti savo Ziniasklaidos priemone verslininky
luome tapo gero tono zenklu. Bronislovas Lubys (1938-
2011), Viktoras Uspaskichas, Darius Mockus ir kiti buvo ar
tebéra jsigije nacionalinés reikmeés verslo informacijos
leidiniy, televizijos kanaly, radijo stociy ir interneto por-
taly. Visi jie anksciau ar véliau susidaré su dilema, koks
yra jy valdomos Ziniasklaidos tikslas — parduoti zinias ar
prekiauti jtaka? Regis, né vienu atveju Sios dilemos ne-
pavyko isspresti. Leidéjai nesistengé jrodyti arba nesu-
gebéjo paslépti, kad jy Ziniasklaida tik i$ dalies atitinka
klasikine prekybos Ziniomis misijg. Daugiau ar maziau
per savo valdomas zZiniasklaidos priemones nedeklaruo-
dami sieké ir tebesiekia propaguoti savo verslo interesus,
neretai — susidoroti su konkurentais ir politikais skelbiant
kryptinga juos kompromituojancia informacija.

Iki 1995-yjy buvusi lietuviskos ekonomikos ir verslo
Ziniasklaidos patirtis rodo: norint jsitvirtinti rinkoje, ba-
tina aiskiai zinoti auditorijos poreikius ir laiku reaguoti
j jos pokycius. Palyginti siaura verslo Ziniasklaidos nisa
Lietuvoje visiskai atmeta bet kokius bandymus skelbti
vienpuse propaganda, greitai uzuodzia uzsakomosios
zurnalistikos kvapa. Sios nios auditorija yra moki, taciau
pirkdama sitiloma preke kelia aukstus kokybés standar-
tus: nori atrasti jai reikalinga ir patikima informacija. Visi
bandymaijsispraustij verslo Ziniasklaidos nisg nepaisant
Siy reikalavimy ir jZangoje pateikty pagrindiniy principy
i$ tikrovés virsta istorija.

Pazvelgus | bibliografinj per paskutinj ketvirtj amzZiaus
leistos ekonomikos ir verslo ziniasklaidos sarasa, galima
atkreipti démes;j j aiskia takoskyra: 1995 m. nutraukiama
daugumos ligi to laiko islikusiy, permainas ir pirmaja Lie-
tuvos banky krize iSgyvenusiy specializuoty ekonominiy
ir verslui skirty leidiniy leidyba. Rinkoje 1994 m. spalj atsi-
rades Svedy koncerno,Bonnier” ir partneriy Lietuvoje lei-
dziamas verslui skirtas dienrastis ,Verslo Zinios” idstumia
kitus leidinius Lietuvoje nejprastu, taciau patraukliu, mo-
derniu stiliumi. Dirbu ,Verslo Ziniose” 7 metus ir galiu pa-
Zyméti, kad tuo metu tai buvo nematytas dizainas, kitoks
Ziniy ir iliustracijy pateikimo budas, taciau svarbiausia,
visiskai nauja ziniasklaidos verslo filosofija, kurig uztikrina
$vedy koncerno patirtis Skandinavijos, Vidurio ir Ryty Eu-
ropos rinkose. Pirma karta Lietuvos verslo Ziniasklaidoje
buvo aiskiai deklaruojamos misija, vertybés ir akcininkai.
Dirbes jvairioje spausdintoje ir elektroninéje Ziniasklaido-
je pastebiu paradoksa: 18 mety ,Verslo Zinios” Lietuvos
rinkoje vis dar neturi konkurenty, taciau né viename ki-
tame leidinyje neteko patirti tokios dinamiskos kaitos: is-
vaizdos, technologiniy naujoviy, darbo priemoniy, nuolat
vykstancios optimalios valdymo formos paiesky.
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Tiesa, konkurenty de facto yra: pavyzdziui, Zurnalai,Vals-
tybé”ir 1Q, ekonomikos savaitrastis ekonomika.lt, simpa-
tiskas portalas,Plus 5007 ,Forex prekyba” yra patrauklts
savo pastangy, investicijy pozidriu. Ta¢iau jy dar nejma-
noma, prikabinti” prie lyderiy dél vienintelés prieZasties,
kuri verslo Ziniasklaidos tyrinétojams ateityje bus labai
svarbi: jie neatsiperka, ir, kaip suprantu, nemazina inves-
ticinio laikotarpio nuostoliy. Kitaip tariant, klausimas dél
jy ateities iskils.

Rolandas Barysas, ,Verslo Ziniy” vyriausiasis redaktorius,
tvirtina, kad rinkoje esg nesékmingai laukia konkurenty.
Taciau pagrindinis bendrovés isstkis — kaip islikti verslui
skirtos Ziniasklaidos nisoje tuo metu, kada visame pa-
saulyje nyksta spausdintiniai laikrasciai. Be to, pleciantis
ziniy sklaidai internete mazta kokybiskos informacijos
poreikis. Globalioje ekonomikoje veikiantis verslas turi
prieiga prie pasaulyje skelbiamos specializuotos infor-
macijos, kuri vis sunkiau jkandama klasikinj iSsilavinima
ir tik bendrg kompetencijg turintiems Zurnalistams. Si
problema giléja visame pasaulyje. ,Kodél informacinéje
ekonomikoje profesionalios Zurnalistikos ekonominis
pagrindas silpnas kaip niekada anksciau?”, - kolegé Gra-
Zina Sviderskyté cituoja Zmogaus ir kompiuterio sgvei-
kos guru Billg Buxtona. Atsakymo nezino ir jis.

Kaip islikti rinkoje, kurioje diduma auditorijos informaci-
jos poreikj visiskai patenkina perversdama nemokamai
pasiekiamus interneto portalus? Vis daugiau kokybis-
kos Ziniasklaidos Vakaruose pertvarko savo turinj pagal
principa: laisva prieiga internete tik prie masalo, noréda-
mas pasiekti giliau — mokék. Kai kurios didziosios Zinias-
klaidos verslo bendrovés, atsisakydamos nemokamos
turinio sklaidos, patiria iki 70 procenty auditorijos nuos-
mukj. Kas laukia lietuviskos verslo Ziniasklaidos?
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Vlykstant visuotiniam komunikacijos ir su Sia visuome-
nés gyvenimo sritimi siejamo verslo virsmui (interne-
tas kei¢ia XV amziuje vokieciy spaustuvininko Johano
Gutenbergo sukurtg spausdinimo masing!), kurio pa-
sekmiy nejmanoma prognozuoti, nacionaliné verslo
Ziniasklaida greiciausiai palaipsniui nyks arba privalés
persitvarkyti pagal naujus auditorijos poreikius. Globa-
liame pasaulyje, kur jau dabar vyrauja globalis finansy
srautai, darbo rinkos pasidalijimas, pramonés ir paslau-
gy koncentracija skirtinguose regionuose, Lietuvoje
leidziamos verslo Ziniasklaidos laukia du pagrindiniai
keliai: vietos verslui reikalingos informacijos is$ globaliy
Saltiniy moderavimas arba vietos - provincijos — naujie-
ny atspindéjimas.

Pirmo pasirinkimo keliu einancioje Ziniasklaidoje mazés
klasikinés zurnalistikos profesijos reikSmé ir didés infor-
macijos srauty moderavimo inZinerijos poreikis. Kitaip
tariant, didesne reik$me turés gebéjimas globaliuose in-
formacijos srautuose sugaudytilokalioje rinkoje veikian-
¢iam verslui reikalingas Zinias bei Saltinius,,,sukabinti” su
vietos politinémis aktualijomis ir pasilyti vietos audito-
rijai. Po dviejy deSimtmeciy, o gal ir anksciau, tai, kas
laikoma vietos rinka, greiciausiai nebebus vien Lietuva.
Galbat Europos Sajunga (ypac jos glaudesnés federali-
zacijos atveju), galbat Vidurio ir Ryty Europos arba Siau-
rés Vakary, o gal tik Baltijos $aliy regionas.

Kad ir kokio dydzio bus toji lokali rinka, joje vis dar vyks
pirkimai, jsigijimai, pelnai ir nuostoliai, kompanijy stei-
gimai ir bankrotai - tai galimybé veikti ir lokalig audito-
rijg aptarnaujanciai verslo Ziniasklaidai tikétis sékmin-
go verslo.



Verslo ziniasklaida

uropoje ir
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Zurnalistai kartais juokauja, kad i3 tiesy jie raso ne skai-
tytojams, o kitiems zurnalistams. Tai beveik panasu j tie-
sa. Ryte atéje j darba zurnalistai pirmiausiai perskaito ir
perzilri, ka pranesé kiti, kokios naujienos aktualiausios
ir kar$¢iausios tg dieng, o tada imasi savo darby. Sioje
dalyje pateikta uzsienio verslo Ziniasklaidos, nuo kurios
galima pradéti rytg, apzvalga. Sie leidiniai laikomi koky-
biskais ir analitiskais informacijos 3altiniais.

»FINANCIAL TIMES™

Didziojoje Britanijoje leidZziamas dienrastis ,Financial
Times” yra vertinamas dél savo autoriteto, tikslumo ir
principingumo. Tiek dienrastis, tiek jo interneto svetai-
né FT.com teikia platy spektra globaliai mastantiems
verslo atstovams reikalingy paslaugy. Laikrastis buvo
jkurtas 1888 metais, jo Sukis yra —,Be baimés ir be malo-
niy” (angl. ,Without fear and without favour”). Daugiau
nei 600 Zurnalisty visame pasaulyje turincio ,Financial
Times" tirazas 2012 metais buvo apie 288 tukstanciai
egzemplioriy, o bendra laikras¢io ir tinklapio FT.com au-
ditorija - 2,1 min. skaitytojy kasdien.

+Financial Times” taip pat turi savo dalj kitose spaudos
jmoneése, tarp jy —,Vedomosti’, viename svarbiausiy Ru-
sijos verslo leidiniy; 50 proc. akcijy dalj ,The Economist
Group”, leidziancioje svarbiausias kassavaitines pasaulio
verslo bei kitas naujienas, 50 proc. dalj BDFM, Piety Af-
rikos leidykloje, leidziancioje jtakingiausius finansinius
laikrascius ir tinklapius. Tarp Sios leidyklos leidziamy lei-
diniy yra ir,,Business Day” bei ,Financial Mail".

Norint uzsiprenumeruoti laikrastj j Lietuva, galima rink-
tis i$ skirtingy pasitlymy. Galima prenumeruoti nume-
rius, leidziamus nuo pirmadienio iki penktadienio, nuo
pirmadienio iki 3e$tadienio ar tik $estadieninius. Sesiy
savaitiniy numeriy prenumerata metams ir neribotas
naudojimasis FT.com iStekliais Lietuvoje kainuoty 1,177
takst. svary sterlingy (apie 5 tukst. lity'). Vien laikras¢io
metiné prenumerata kainuoty 814,27 svarus (apie 3,5
takst. lity).

Puslapyje FT.com galimi du registracijos budai: galima
rinktis nemokama registracija, tuo atveju vartotojui
siunciamos trumpos apzvalgos ir naujienos elektroniniu
pastu, rytinés naujienos (svarbiausia Londono, Niujorko
ir Azijos finansiné apzvalga, sutrumpinta taip, kad bty
patogi skaityti iSmaniuosiuose telefonuose), neribotas
priéjimas prie tinklarasciy, ir leidziama naudotis vertybi-
niy popieriy portfelio jrankiu. Uz 5,75 svary (24,62 litus)
per savaite, be iy paslaugy, suteikiama prieiga prie pas-
taryjy penkeriy mety FT.com archyvy, galima neribotai
skaityti FT.com straipsnius ir naudotis FT.com iSmaniuo-
siuose telefonuose bei plansetése.

+Financial Times” naujienas galima sekti ir socialiniuose
tinkluose Twitter (@FinancialTimes) bei Facebook

,THE ECONOMIST"

Daznai kyla klausimas, kodél 1843 metais jkurtas ,The
Economist” (priklausantis ,The Economist Group”) ir
siandien leidZziamas Zurnalo pavidalu vadina save lai-
krasciu. Redakcija tokj sprendima aiskina tuo, kad kie-
kvieng ketvirtadienj Sesiose 3alyse pasirodantis leidinys
stengiasi pateikti ne tik analize bei vertinimus, bet ir
naujausios savaités verslo bei kitas pasaulio naujienas.

1 Visi skai¢iavimai pateikti pagal 2012 m. spalio 31 d. Lietuvos banko
nurodytg kursa.
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Nuo 1928 mety pusé leidinio akcijy priklauso,,The Finan-
cial Times”, kita pusé — privatiems akcininkams, tarp ku-
riy — daug personalo nariy. Laikrastis atvirai deklaruoja
remiantis laisva prekybg ir laisvg rinka, didZiuojasi savo
nesaliSkumu ir priskiria save ,ekstremaliam centrui”.

.The Economist” interneto svetainé sitlo autoritetingy
autoriy nuomones ir analizes, perspausdina straipsnius
i$ Zurnalo. Svetainés archyve saugomi straipsniai, surink-
ti nuo 1997 mety. Jame taip pat galima rasti ir tik interne-
tui parengto turinio, tokio kaip jvairiy autoriy tinklaras-
Cius, debatus ar garso bei vaizdo programas.

,The Economist” sililo savo programas iSmaniesiems te-
lefonams ir plansetiniams kompiuteriams. Jas galima at-
sisiysti nemokamai. Taciau tai suteikia galimybe skaityti
ne visus zurnale spausdintus straipsnius. Norinti perskai-
tyti visus straipsnius, zurnalg telefonu galima atsisiysti uz
5,49 svarus (apie 24 litus).

Svetainéje galima uZsiregistruoti ir norint elektroniniu
pastu gauti ,The Economist” naujienlaiskius. Garsiné
versija, leidZianti iSklausyti jgarsintus zurnalo straips-
nius, yra vienintelé papildoma paslauga, kuri prieinama
tik prenumeratoriams. Sidloma prenumerata yra dviejy
tipy: vien internetinio turinio arba internetinio, kartu
gaunant ir spausdintg ,The Economist” versija. Kaina ati-
tinkamai uz 13 savaiciy (ketvirtj mety) yra 32 ir 125 svarai
(137 ir 535 litai), uz 51 savaite (vienerius metus) — 38 ir
128 svarai (163 ir 548 litai). Abi prenumeratos garantuoja
prieiga prie visy straipsniy internete (tarp jy ir tik inter-
nete spausdinama turinj), neribotg naudojimasi progra-
mélémis, garsine versijg ir nevarzoma galimybe dalyvau-
ti debatuose, forumuose bei komentuoti tekstus.

.The Economist” naujienas galima sekti ir socialiniuose
tinkluose Twitter: @TheEconomist bei Facebook
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,THE WALL STREET JOURNAL™

Tai yra didzZiausio tirazo laikrastis JAV — 2,1 mIn. egzem-
plioriy. ,The Wall Street Journal’, dar vadinamas tie-
siog WSJ, leidzia ir specialias versijas Europai bei Azijai.
LeidZziamas nuo 1889 mety Niujorke, WSJ daugiausiai
démesio skiria JAV ir tarptautinei ekonomikai bei finan-
sams. Laikras€io pozicija daznai lyginama su ,The Eco-
nomist’, kadangi WSJ taip pat pasisako uz laisva rinka ir
fiksuotus valiutos kursus?. Labiausiai WSJ ir Europos bei
Azijos verslo leidiniy nuomonés issiskiria tik vertinant
JAV biudzeto deficita. Politikoje WSJ stipriausiai pasisako
uz imigracijos politikos liberalizavima JAV. 2004 metais
Stenfordo universitete jkurto,,Hoover Institution” tyrimy
centro profesorius Jeffas Milyo su kolega prof. Timu Gro-
seclose'u atliko spaudos 3aliSkumo tyrima. Buvo vertina-
ma tai, kokius 3altinius leidiniai rinkosi cituoti. Pagal §j kri-
terijy WSJ buvo pripazintas liberaliausiu ir nesaliskiausiu
leidiniu (redakcijos skiltis vertinama nebuvo).

Internetinéje WSJ versijoje skaitytojai i$ Europos gali uz-
sisakyti naujienlaiskiy. Galima rinktis i$ Sesiy skirtingy
temy, o prie kiekvienos jy - po regiona (JAV, Europa, Azi-
ja). Lietuvoje uzsiprenumeruoti spausdinto WSJ varianto
nejmanoma, o internetiné versija kainuoja 237,85 eury
(apie 821 litus) per metus. Pasirinkus $ig prenumerata,
garantuojama prieiga prie visy WSJ internetinés versijos
straipsniy, analiziy ir nuomoniy, mobiliosiose progra-
mose sitlomos paslaugos nuolat sekti pokycius akcijy
birzoje su ,Wall Street Journal” elektroniniu rinky duo-
meny centru (,Online Market Data Centre”).

WSJ naujienas galima sekti ir socialiniuose tinkluose
Twitter @WSJ bei Facebook

2 Remiantis JAV nepriklausomo monetarinés ekonomikos analizés komi-
teto ,Shadow Open Market Committee” (SOMC) vertinimu, pristatytu
2002 m. balandzio 11d. [
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,HANDELSBLATT"

Svarbiausio Vokietijos verslo laikras¢io ,Handelsblatt”
(iSvertus pazodziui, ,Komercijos laikrastis”), jkurto 1946
metais, tirazas 2012 metais sieké apie 145 tlkstancius
egzemplioriy kasdien. Visa informacija pateikiama vo-
kieciy kalba, versijy angly kalba néra. Laikras¢io pozicija
linksta prie socialinio liberalizmo ir ekonominio interven-
cionizmo?.

Laikras¢io prenumerata metams kainuoja 569 eurus
(beveik 2 tukstancius lity), studentams prenumerata
kainuoja 260 eury (898 litus). Suteikiamas ir nemoka-
mas bandomasis laikotarpis bei taikomos jvairios akci-
jos. Prenumeratoriams kartu garantuojama prieiga prie
elektroninés laikras¢io versijos su galimybe nuo 23-ios
valandos pirmiesiems gauti kitos dienos naujienas in-
ternete. Tik elektroninés laikrascio versijos prenumerata
metams kainuoja 319,99 euro (per tukstantj lity). Dalj
kiekvieno leidinio galima uz 99 euro centus (3,42 lito)
atsisiysti ir puslapyje; taip pat sitlomos ir kitos vienkar-
tinés zurnalo publikacijos, tokios kaip karjeros patarimai
jauniems profesionalams.

+Handelsblatt” interneto svetainé suteikia galimybe uz-
sisakyti naujienlaiskius, prenumeratg galima pritaikyti
prie savo poreikiy. Galima pasirinkti i$ keliy skirtingy
dominanciy temy (nuo straipsniy antrasciy 8-3 val. ryto
kasdien iki informacijos privatiems investuotojams).
Daugiausiai temy orientuojama j investuotojus ar smul-
kiuosius ir vidutinius verslininkus.

,DAGENS INDUSTRI™

»Dagens Industri” — tai 1976 metais jkurtas ir 100 tlkstan-
¢iy egzemplioriy tirazu leidZiamas pelningiausias finansy
laikrastis Svedijoje, pasirodantis $esis kartus per savaite.

3 Remiantis Warwick universiteto vertinimu. [

1

Dienrastis priklauso Svedijos spaudos grupei,Bonnier” ir
leidziamas Svedy kalba.

Dienrastis sitlo penkiy skirtingy rasiy prenumerata, pra-
dedant tik savaitgalio egzemplioriais, baigiant visos sa-
vaités egzemplioriais ir neribota prieiga prie internetiniy
straipsniy bei galimybe juos perskaityti vakarg prie$ pa-
sirodant kitos dienos laikraciui. Pigiausia, savaitgaliné,
prenumerata kainuoja 2,087 tukst. krony (838 litus), o
visas paslaugas apimanti metiné prenumerata sitloma
uz 4,994 tukst. krony (apie du takstancius lity).

»Dagens industri“ nuo 2009 mety leidzZia ir ménesinj
Zurnala Svedy kalba ,Di Dimension”. Kiekviena penkta-
dienj leidziamas ir savaitgalio laikrastis ,Di Weekend”,
sillantis jdomias temas, straipsnius, interviu ir apzval-
gas laisvalaikiui. Laikras¢io interneto svetainé

yra didZiausias Svedijos finansinis portalas. Be interneti-
niy straipsniy, svetainéje spausdinami kai kurie rasiniai
i$ laikrascio, taip pat pateikiamos kainos i$ Stokholmo
fondy birzos. ,Dagens industri” leidZia ir nemokama
savaitinj zurnalg studentams ,Y*, kuris pristatomas j na-
mus visiems uzsiregistravusiems. Zurnale pateikiamas
straipsniy is kity ,Dagens industri” leidiniy rinkinys, taip
pat informacija apie karjeros pasirinkimg bei galimybes.
Daugiau nei 10 takstanciy skaitytojy jau yra jsigije ir, Da-
gens industri” programg iSmaniesiems telefonams.

»Dagens industri” taip pat organizuoja konferencijas
Skandinavijos korporacijoms, kuriomis siekiama pateik-
ti patikimg analize, suteikti galimybe verslo lyderiams
pasisemti naujy jzvalgy ir suzinoti paskutines naujie-
nas bei tendencijas. Dienrastis taip pat teikia ,Gazelés”
apdovanojimus sparciausiai auganc¢ioms smulkioms ir
vidutinéms jmonéms. ,Gazelés” idéja 1980 metais kilo
amerikieciui Davidui Birchui. Lietuvoje Siuos apdovano-
jimus organizuoja ir teikia ,Verslo Zinios’, kuriy 73 proc.
akcijy priklauso bendrovei,Bonnier Business Press”.

EUROPOS VERSLO REPORTERIS

22



http://www2.warwick.ac.uk/fac/arts/german/resources/wgsw/for-school-students/current-news/germany/
http://www.di.se/

23

»WARSAW BUSINESS JOURNAL™

Sis savaitinis angly kalba leidZiamas laikrastis jkurtas Var-
Suvoje 1994 metais ir yra didziausias Salyje tarptautinis
leidinys apie ekonomika. Rasoma ne tik apie versla, eko-
nomika ir finansus, nekilnojama turta, akcijy rinkas, bet ir
apie politika, technologijas bei kulttra. Laikras¢iui priklau-
so ir ménesinis zurnalas ,Warsaw Insider” — svarbiausias
Lenkijos laisvalaikio informacijos Zurnalas angly kalba,
spausdinantis straipsnius apie restoranus, barus, keliones,
vietines jdomybes, poilsio ir laisvalaikio pasialymus.

Laikrasc¢io interneto svetaingje sidlomi keli
prenumeratos variantai. 275 eurus (apie 1000 lity) kai-
nuoja metiné laikras¢io prenumerata bet kur Europoje.
Elektroninés PDF laikras¢io versijos prenumerata me-
tams kainuoja 97,22 eurus (apie 336 litus). Atskira metiné
zurnalo,Warsaw Insider” prenumerata Europoje kainuoja
55,15 eury (apie 190 lity). Leidykla sitlo uzsisakyti ir ,Sa-
rasy knyga 2011” angly kalba, kurioje pateikiama per 60
informaciniy sarasy apie svarbiausias Lenkijos ekonomi-
kos sritis. Siuose sarasuose pateikiama informacija apie
nekilnojamojo turto, verslo paslaugy sritis, vieSbucius,
oro linijas, laivininkystés bendroves, interneto tiekéjus,
magistro studijy programas Lenkijoje ir taip toliau.

Jy puslapyje sidloma ir skirtingy naujienlaiskiy prenu-
merata. Savaitines nekilnojamojo turto arba finansines
naujienas ne Lenkijoje galima uZsiprenumeruoti tik
mety laikotarpiui uz 275 eurus (apie 1000 lity). Uz tg pa-
¢ig kaing sitdlomos ir kasdienés naujienos i$ Lenkijos —
pasirinktinai angly arba vokieciy kalba.

Puslapio archyvai prieinami visiems skaitytojams ne-
mokamai. Naujienas galima sekti ir socialiniame tinkle
Facebook
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,VEDOMOSTI™

Sis Rusijos verslo dienrastis rusy kalba leidziamas nuo
1999 mety. Jis priklauso ,Dow Jones’, ,Financial Times”
bei ,Sonoma” (skandinavy leidybos grupei, taip pat lei-
dzZianciai ir ,Moscow Times”). Dabar penkis kartus per
savaite leidziamo laikrascio tirazas siekia 80 tikst. egzem-
plioriy. Bendradarbiaudami su ,Financial Times” ir ,Wall
Street Journal” Zurnalistais uzsienyje, apie 100 Zurnalisty
Rusijoje siekia laiku pateikti aktualiausia ekonomine, poli-
ting, finansine, verslo informacija, taip pat sitlo savo ana-
lizes ir prognozes. Kas ménes;j isleidziama ir papildoma
skiltis su vieno konkretaus sektoriaus analize ir prognozé-
mis, pradedant IT ar finansais, baigiant masiny pramone
ar Svietimu. Penktadieniais pridedamas ir,Vedomosti Fri-
day” savaitgalio leidinys, o kas ménesj — gyvenimo budo
priedas,Kak Potratit” Kasmet 40 tikstanciy egzemplioriy
tirazu isleidZiamas ,Investment guide” (,Privataus inves-
tuotojo gidas”) — apzvalga privatiems investuotojams
rusy kalba. Taip pat kartg per metus iSleidZziama 120 taks-
tanciy egzemplioriy ,Spravochnik Karierista” — aktualus
pradedantiems verslininkams ar studentams. 2006 me-
tais Maskvoje 25 tukst. egzemplioriy tirazu pradétas leisti
ir pirmasis ménesinis verslo leidinys moksleiviams.

Dienrascio interneto svetainéje sitlomi skirtingi prenu-
meratos variantai. Uz 6,470 takst. rubliy (apie 550 lity),
o studentams ir mokytojams taikomos nuolaidos, galima
jsigyti visy mety prenumeraty, j kurig jeina spausdinta ir
elektronine laikrascio versija, galimybé neribotai skaityti
tinklapius, prisijungti su iSmaniaisiais telefonais, papildo-
mos paslaugos (informacija apie skirtingas rinkas, patari-
mai investuojantiems birzose). Taip pat galima pasirinkti
arba vien spausdinta, arba vien elektronine prenumeratg
(kiekviena uz 4,620 tukst. rubliy (apie 400 lity)). Galima ir
nemokama registracija norint gauti naujienlaiskiy.

Naujienas galima sekti ir socialiniuose tinkluose Twitter
@Vedomosti bei Facebook


http://www.wbj.pl/
https://www.facebook.com/WarsawBusinessJournal
https://www.facebook.com/Vedomosti

2012 m. spalj vykusios stovyklos ,Europos verslo reporte-
ris” metu kiekvienas studentas parasé po vieng straipsnj.
Straipsniams temas jie rinkosi i$ penkiy placiy kategorijy:
1) ,Galb(t atplaukia antroji krizés banga ES: jtaka Lietu-
vai“, 2) ,Europos Sajunga nori kalbéti vienu balsu - koks
Lietuvos vaidmuo®, 3) Lietuva ES - Graikijos ar Suomijos
kelias?”, 4) ,Kaip Lietuva prisidés prie ES konkurencingu-
mo pasaulyje” ir 5) ,ES-Rusija: ar gali Lietuva tapti ben-
dradarbiavimo tiltu”. Atsitiktine tvarka studentams buvo
paskirstyta ir tiksliné straipsnio auditorija, kuriai jie turéjo
pritaikyti savo rasinius: pensininkai, aukstajj iSsilavinima
turintys miestieciai, verslininkai, Zemdirbiai arba jaunuo-
liai/studentai. Stovyklos pabaigoje buvo isrinkti geriausiai
parasyti straipsniai.

Pirmaja vieta pasidalijo du dalyviai - ketvirtakursis Zurna-
listikos studentas Edgaras Savickas ir ketvirtakursis eko-
nomikos studentas Marius Stasiukaitis. Antrajq vietg uzé-
mé antrakursé vieSosios komunikacijos studenté Izabelé
Slezaité. Treciajq vieta pasidalijo trys dalyviai: ketvirtakur-
sis politikos moksly studentas Tomas Marcinkevicius, ry-
$iy su visuomene magistranté Edita Dulko ir diplomatijos
ir tarptautiniy santykiy magistrantas Mantas Visockas.

Darbai pateikti nuo trecios iki pirmos vietos.
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EDITA DULKO,

trecioji vieta

kalbéeti
balsu - koks Lietuvos vaidmuo“

,EBuropos Sajunga nori vienu

Pensininkai

Artéjant Seimo rinkimams, kurie jvyks jau 3j sekmadie-
nj*, Lietuvos zmoniy akys vis labiau krypsta j politines
partijas. Atslagus rinkimy jkarsciui ir iSrinkus nauja val-
dzig turéty paaiskéti, kokios politikos Lietuva laikysis
narystés euro zonoje atzvilgiu: ar bus sekama Latvijos
pavyzdziu ir bandoma sivesti eurg jau 2014 m.

Nemazai diskusijy pries penkerius metus sukéles galimas
tapimas euro zonos nare Siuo metu néra populiari rinki-
miniy kampanijy tema. 2007 m. Lietuvos finansai buvo
subalansuoti, kainy lygis beveik stabilus, ir tuomet mes
likome tik per plaukg nuo euro jsivedimo. Kojg pakiso $a-
lies vidutinés metinés infliacijos rodiklis, kuris, Lietuvos
finansy ministerijos duomenimis, vos 0,1 procentinio
punkto virsijo nustatytg virSutine leisting riba. Politolo-
gas, VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly insti-
tuto déstytojas Mindaugas Jurkynas teigia, kad tai, jog
nebuvo suvaldyta infliacija, ir ,euro nejsivedimas buvo
didZiausia klaida“, padaryta tuometinés vyriausybés.

2008 metais valdzig perémusi Andriaus Kubiliaus vyriau-
sybé savo programoje issikélé tikslg vidutinés trukmés
laikotarpiu pasirengti euro jvedimui, taciau SEB banko
prezidento pataréjo Gitano Nausédos teigimu, ,2007

4 Stovykla vyko prie$ 2012 mety Seimo rinkimus.
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metais nepateke j euro zong, véliau neturéjome Sansy”.
Pasak ekonomikos analitiko, ,dél to praradome investi-
cinj privaluma” - galimybe pasiskolinti i$ tarptautiniy
fondy ir kity valstybiy pigiau; tai ypa¢ bity pagelbéje
Lietuvai 2009 metais, kai teko kovoti su mus uzklupusia
krize. Jeigu batume priklause euro zonai, tai bty pa-
lengvine skolinimosi procesg ir susvelnine krizés pada-
rinius. Kitais Zodziais tariant, vyriausybés taupymas baty
buves ne toks desperatiskas ir nebity teke pensininky,
dirbanciyjy ir valstybés tarnautojy saskaita spresti vals-
tybés valdymo problemu.

Dél dabartiniy Graikijos ir Ispanijos problemuy, neigiamai
paveikusiy Europos Sajungos jvaizdj ir pasitikéjima euru
kaip stabilia valiuta, vieSuosiuose politiniuose debatuo-
se $iuo metu sgmoningai vengiama Sios temos. Prem-
jero pataréjo Mykolo Majausko nuomone, tokiu badu
Jinkimy metu siekiama iSvengti sparciai plintancios
anti—europietiskos diskusijos”. Né viena partija nesiryzta
karstame rinkimy kontekste placiai diskutuoti apie euro
zonos privalumus ir trdkumus, nes narysté joje gali bati
nepagrjstai susieta su neatsakinga finansy politika ir jos
pasekmémis Piety Europoje, o pati partija gali uZsitrauk-
ti rinkéjy nemalone.



Ir priremti Zurnalisty, partijy atstovai elgiasi atsargiai.
Dauguma jy teigia, kad Lietuva neskubés prasytis bati
priimta j euro zong, stebés padétj ir lauks tinkamesniy
salygu. Keli pasisako uz referenduma, kur Sis klausimas
bty paliktas spresti patiems Lietuvos pilie¢iams. Pasak
ekonomikos analitiko G. Nausédos,,Siuo metu pasitikéji-
mas lito atzvilgiu yra didesnis nei euro”. Tad, turint ome-
nyje tai, kad Lietuvos Zmoniy nuostata euro klausimu
tampa vis pesimistiskesné, jeigu bus paskelbtas referen-
dumas, Zmonés gali balsuoti pries euro jvedima ir todél
euro greitu metu nesulauktume.

Kai kuriy analitiky teigimu, Lietuva kriterijus eurui jsi-
vesti galéty atitikti jau 2013 metais; tai teoriskai atverty
galimybe jsivesti bendrg Europos Sajungos valiutg 2014
mety sausj. Su tokia prognoze i$ dalies sutinka ir dabar-
tiné finansy ministré I. Simonyté, kuri patikino, kad ,mes
(Lietuva) Siems metams pasibaigus tenkinsim bent ketu-
ris kriterijus”, taciau ji taip pat pabrézé, kad dél infliacijos,
kaip ir pries penkerius metus, galéty kilti keblumy. Sek-
dama Latvijos pavyzdziu, blsimoji valdzia galéty inflia-
Cijg sureguliuoti dirbtiniu badu, taciau, ar tikslinga siekti
euro esant dabartinei Europos Sajungos padéciai bei
iSaugusiam nepasitikéjimui euru, vis dar lieka neaisku.

Sunku tiksliai prognozuoti euro zonos padétj po keleriy
mety.

LLietuva turéty kuo greiciau atitikti Mastrichto kriterijus
ir bati pasiruosusi jsivesti eura. Narysté euro zonoje turi
negincijamus ekonomikos konkurencingumo ir palika-
ny kainy privalumus”, — teigia M. Majauskas.

Tai ypac svarbu Zinant, kad 2014 m. Lietuva gali likti
vienintele Baltijos $alimi, neturin¢ia euro. Zvelgiant i3
kitos puseés, ypac svarbu apmastyti tokj svarby Zingsnj
ir tai, kas baty, jei padétis Europos Sajungoje dar labiau
pablogéty. G. Nauséda svarsto, kad nereikéty skubé-
ti, ir teigia, jog ,euro jvedimas néra perspektyvoje arti-
miausiu metu”. Su tokiu teiginiu sutinka ir prezidenté
D.Grybauskaité, Latvijos laikrastyje ,Latvijas avize” pa-
komentavusi, kad ,Lietuva neketina kuo greiciau jsivesti
euro”. Ar busimoji valdzia pritars tokiai politikai? Tai turé-
ty paaiskéti jau artimiausiu metu.
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MARCINKEVICIUS,

treciojli vieta

~ES—Rusija: ar gali Lietuva tapti
bendradarbiavimo tiltu"

Pensininkai

Nors Karaliauc¢iaus miestas yra vos uz 130 kilometry nuo
Klaipédos, norint j jj patekti dviejy valandy neuztekty.
Lietuvos pilieciams tenka iSkentéti daug procediiry, no-
rint patekti j Rusija, o lenkai jau nuo Siy mety liepos mé-
nesio gali vaziuoti j Karaliauciy be vizos. Kol lietuviams
jvedami nauji suvarzymai, lenky verslininkai skai¢iuoja
pelng i$ supaprastintos tvarkos.

Lenkijos ir Rusijos susitarimu asmenys, gyvenantys iki 50
kilometry nuo sienos su Kaliningradu, gali pakartotinai
vykti j abi puses be vizy. Specialus dokumentas leidzia
visiems Kaliningrado gyventojams vaZiuoti ne toliau, nei
50 kilometry j Lenkijos giluma (ir atvirksciai). Batent dél
Sios priezasties ne viename Lenkijos mieste iSaugo turis-
ty atnesamas pelnas. Be to, panasiai kaip ir lietuviai, rusai
nuolatos vyksta pirkti pigesniy prekiy j jy parduotuves. O
prekybos apsukos padidéjo ne vien dél turizmo. Tokios
zaliavos kaip mediena ar metalas yra pigesnés Rusijoje;
tai smulkiesiems verslininkams leido padidinti apyvarta.
O ka tuo metu veikia Lietuvos prekybininkai?

Vykstant j Kaliningradg Lietuvos pilieciams reikalingos
ne tik vizos. Dél vasara pakeisty prekiy jvezimo taisy-
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kliy Lietuvos vezéjai turi veztis papildomy dokumen-
ty, o rusams tokiy problemy nekyla. Jeigu dokumenty
néra, tenka ilgai stovéti pasienyje, tad lietuviskos trans-
porto jmonés praranda klientus, o rusiskos jy gauna
daugiau. Taciau Lietuvos vyriausybé kol kas nejsiparei-
gojo jsivesti panasiy salygy.

Politologo Mindaugo Jurkyno teigimu, nenoras jsivesti
bevizj rezima su Kaliningrado sritimi yra mjslé.,Praéjusia-
me desimtmetyje idéja, kad galime bdati tiltu tarp Ryty
ir Vakary, buvo labai populiari, bet Siandien to nepakan-
ka", - vertina jis. Jo nuomone, Lietuvos valstybé prarasty
kelis milijonus lity, jei Rusijos pilie¢ciams nebereikéty mo-
kéti mokescio norint gauti viza, ta¢iau dar blogiau baty
grieztai atsisakyti visos idéjos.

Ne visi lenkai yra patenkinti nauju pasienio rezimu. Lai-
krastyje ,Kurier Olsztynski” buvo aprasytos ilgos eilés i$
Kaliningrado j Lenkija, kuriose tenka stovéti po 8-10 va-
landy. Kalbama ir apie padidéjusig kontrabandg, taciau
jos mastai kol kas nesuskaiciuoti. Lietuvos piliecius la-
biausiai vilioja Zymiai pigesnis kuras. Litras dyzelino kai-
nuoja ten apie 2,40 Lt.



Ar panasus likimas panaikinus vizas laukty Lietuvos? Siuo
klausimu finansy ministré Ingrida Simonyteé i$lieka rami:
J1ai tikrai nebus kiekiai, kurie blty kenksmingi visai Lietu-
vos ekonomikai. Kad jai pakenkty, kontrabandininkai tu-
réty vazinéti visg dieng pirmyn ir atgal didZiuliais srautais.”
Jos manymu, pagrindinis klausimas — plotas, kuriame tu-
réty galioti bevizis reZzimas. Lenkijos atvejis sukelia Lietu-
vai keblumuy, nes apima ne 50 kilometry plocio ruozg, bet
visg Kaliningrada. Tac¢iau ministrei pati idéja atrodo gera:
JTai paprastesnis bldas Zmonéms atvykti j Lietuva susi-
tvarkyti reikaly ir nestovéti diplomatinése atstovybése.”

Tokiai nuomonei priestarauja ekonomistas Raimondas
Kuodis. Jo manymu, jsigaliojus naujai tvarkai bus suren-
kama maziau akciziniy mokesciy, mat Europos Sajungoje
jie yra zymiai didesni nei Rusijoje. Valstybés biudzetas nu-
kentéty ne nuo kontrabandos, bet nuo Lietuvos gyven-
tojuy, kurie vykty j Kaliningrada prisipilti pigesniy degaly.
Ekonomisto teigimu, Lietuvos gamintojams atsirasty di-
delé konkurencija.

Finansiniai nuostoliai néra vienintelis argumentas prie$
bevizj rezima. Vidaus reikaly ministerijai galvos skausma

galés sukelti iSauges nusikalstamumas ar nelegali imi-
gracija. Pagal nauja vaziavimo tvarka vis dar reikalauja-
ma pateikti prasyma j konsulata, taciau gavus leidima jis
galioty net 5 metus. Neaisku, ar pasienio tarnyba suge-
béty deramai prisitaikyti prie didesnio Zmoniy skaiciaus.
Lenkai turéjo proga iSbandyti savo tarnyby darba per Eu-
ropos futbolo ¢empionata, vykusj 2012 m. birzelj. Tada
i$ Karaliauciaus vaZiavo nemazai futbolo sirgaliy, ir dau-
geliui jy buvo suteiktos ypatingos vizos.

Kaliningrado sritis yra svarbi Lietuvos prekybos partne-
ré. Kaliningrado srities teritorinés muitinés duomenimis,
2009 mety pradzioje Lietuvos pelnas i$ prekiy pardavi-
mo ten sieké 120 milijony doleriy. Lietuva eksportavo
keturis kartus daugiau, nei importavo, ir masy 3alis buvo
pagrindiné Kaliningrado prekybos partneré Europoje.

Konkretus duomenys apie padidéjusius Zmoniy srautus,
prekyba ar nusikalstamumga i$ Lenkijos pasirodys net
2013 metais. Iki to laiko Lietuvos vyriausybei reikia sukur-
ti detaly plang, kaip apsaugoti Lietuvos sienas. Kartg pra-
radus didziule rinkos dalj Kaliningrade, vargu ar pavyks ja
lengvai susigrazinti.
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MANTAS VISOCKAS

trecioji vieta

~Europa nori kalbéti vienu balsu -
koks Lietuvos vaidmuo"

Studentai (politikos moksly,
ekonomikos srities)

Narysté Europos Sajungoje jpareigojo Lietuva laikytis
bendry ES pozicijy uzsienio politikos klausimais, taciau
pastarosios ne visada sutampa su jos ekonominiais inte-
resais. Augant Lietuvos eksportui j Baltarusija, uzsienio
politikos formuotojai susiduria su vis ryskéjancia dilema:
kaip, demonstruojant solidaruma su bendra Europos Sa-
jungos pozicija ir taikomomis sankcijomis Baltarusijos at-
zvilgiu, nepakenkti dvisaliams prekybiniams santykiams.

Baltarusija uZima Sestg vieta Lietuvos eksporto partne-
riy sarase ir yra vienuolikta tarp importo partneriy. Pre-
kybos balansas 2010 metais pasieké visy laiky rekorda
dvisaléje prekyboje ir sudaré 1,803 mird. lity. Lietuvos
ir Baltarusijos prekybos apyvarta buvo didZiausia 2011
metais, kai sieké 5,526 mird. lity, taciau prekybos balan-
sas buvo nezymiai mazZesnis nei 2010 metais.

2011 metais Lietuvos eksportas | Baltarusija iSaugo iki
3,603 mlrd. lity ir, palyginti su 2010m., padidéjo beveik
27 proc. I8 viso tai sudaré 5,17 proc. bendro Lietuvos eks-
porto (2005 m. buvo 3,25 proc., 0 2008 m. sieké 4,5 proc.).
Sie duomenys rodo, kad Lietuvos ir Baltarusijos prekybos
rySiai intensyvéja, nepaisant grieztéjancios ES pozicijos ir
finansiniy sankcijy Baltarusijos valdanciajam elitui.
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Lietuva su Baltarusija visada palaiké geresnius santykius
nei kitos ES 3alys, taciau politika jos atzvilgiu néra nuose-
kli ir keiciasi kartu su Lietuvos politikos formuotojais. Jei
Valdas Adamkus prioritetus teiké vertybémis pagrjstam
bendradarbiavimui, tai Dalia Grybauskaité laikosi kiek
pragmatiskesnés politikos ir siekia Baltarusijag jtraukti j
abipusiskai naudinga ekonominj bendradarbiavima.

Lietuvos uZsienio reikaly ministras Audronius AZuba-
lis neabejoja Siuo metu ES taikomy sankcijy Minskui
kompromisiniu efektyvumu. Jo teigimu, ,kai sakoma,
kad sankcijos ne tokios, kokios turi bati, tai mes [Lietu-
va — aut. pastaba] atsakome, kad jos, visy pirma, turi bati
vieningos. Negali viena ES valstybé priiminéti ar neprii-
minéti sprendimo, todél ir pasiekiamas tam tikras kom-
promisas”. Kitaip sakant, sankcijos yra tokios, dél kuriy
pavyko susitarti visoms ES narémes. Kita vertus, ministras
pabrézia, kad Europos Sajunga bendradarbiaudama su
Baltarusija turi vadovautis ,strategine kantrybe” — perne-
lyg neskubinti demokratizacijos procesy, nes jie reikalau-
ja daug laiko ir kompromisy.



Lenkija pernai gruodj pasirasé bevizio rezimo sutartj su
Rusijos Federacijos Kaliningrado sritimi, taciau Lietuvoje
tokios sutarties projektas stringa. Nuogastaujama, kad
bevizis rezimas padidins kontrabandos mastus ir sukels
grésme Lietuvos ekonomikai. Kita vertus, Lietuva yra ra-
tifikavusi dvisale sutartj dél Lietuvos ir Baltarusijos pasie-
nio gyventojy (50 km j abi sienos puses) supaprastintos
sienos kirtimo tvarkos, taciau Baltarusija, iki tol nepagrjs-
tai kritikavusi Lietuvg dél Sios sutarties vilkinimo, pati
vengia ratifikuoti dar 2010 metais D. Grybauskaiteés vizito
Baltarusijoje metu pasiradyta susitarimg. Toks veiksmy
dél bevizio rezimo pasidalijimas patvirtina teiginius, kad
sutarties (ne)pasiraSymo priezastys néra ekonominés, jos
priklauso nuo to, kam teikiamapolitiné pirmenybé.

Yra nuomoniy, kad jvedus bevizj reZimg galimai iSaugusi
kontrabanda neturés didelio poveikio Lietuvos ekonomi-
kai.,Tai tikrai néra dalykas, kuris sugriaus Lietuvos ekono-
mika’, - teigia finansy ministré Ingrida Simonyte.

Ekonominéje srityje ES pasiekusi didziausia integracijos
lygj, todél tuo naudojasi, norédama pasiekti savo uzsie-
nio politikos tiksly. Uz oficialaus vertybiy deklaravimo
galime jZvelgti pragmatinius nacionaliniy valstybiy inte-
resus. Siuo metu Lietuva néra suinteresuota efektyviomis
ES sankcijomis Baltarusijai, kad galéty labiau autonomis-
kai manevruoti savo uzsienio politikoje Baltarusijos at-
zvilgiu. Kita vertus, ilgalaikéje perspektyvoje Lietuvai
zymiai naudingesnis tvirtas ekonominis ir politinis stabi-
lumas regione, todél Baltarusijos demokratizacija islieka
vienu svarbiausiy prioritety Ryty Europos regione.

L Lietuvos ir Baltarusijos prekyba 2005-2011 metais (min.Lt)
min. Lt
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M Balansas M Eksportas Importas
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012°
Balansas 309.4 528.1 513.0 1248.8 1174.4 1803.3 1683.2 534.7
Eksportas 1063.0 1472.8 17334 2495.8 1923.1 2840.4 3602.8 1898.1
Importas 753.6 944.7 1220.4 1247.0 748.0 1037.0 1919.6 1363.4

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lieuvos statistikos departamento duomenimis

*2012 | pusmetis
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antroji vieta

~Europos Sajunga nori kalbéti vienu
balsu - koks Lietuvos vaidmuo“

Pensininkai

LLietuvoje labai daug Zmoniy yra ekonomiskai neuzim-
ti", - teigia verslininkas, statyby bendrovés UAB ,Eika” di-
rektorius Robertas Dargis. Darbo ir socialiniy tyrimy ins-
tituto atlikto tyrimo duomenimis, iki 2025 m. darbingo
amziaus zmoniy gali sumazéti apie 400 tukst., o kai ku-
riuose mazuose miesteliuose daugiau nei pusé gyvento-
jy gali bati pensininkai. Taciau tai, kad pensinio amziaus
zmonés né neketina trauktis i$ darbo viety, jrodo ,So-
dros” duomenys, kuriais 2009 mety pabaigoje dirbo 57,5
takst.,, 0 2011 mety pabaigoje — 57,7 tukst. pensininky.

Kédainiy rajone, Sirutiskio kaime, gyvenanti Alfreda
Zuperkiené neseniai $venté 63 mety gimtadienj. Moteris
gyvena viena, taciau laiko neleidzZia veltui. Ji jau daugybe
mety dirba Kédainiy poliklinikoje. ,Zinau, kad turéciau
ramiai ilsétis, nebedirbti. Taciau jei sveikata leidZia, kodél
nedaryti to, ka labai myli?” - retoriskai klausia ji. Ponia
Zuperkiené sako, kad darbas jai padeda islikti optimiste,
taip pat prasitaria, kad jos vyras mires, vaikai gyvena ats-
kirai. ,Bijau vienatvés...” - atsidUsta ji. Dirbanti pensinin-
ké neneigia, kad Siy dieny Lietuvos ekonominé padétis
irgi prisideda prie to, kad ji dirba.,Dabar pensijos mazos,
parduotuvése kainos didelés. Ka daryti senam zmogui?
Gerai tokiems kaip as - tiems, kurie dar pilni jégy ir gali
dirbti. O tuos, kuriems sveikata Slubuoja, nuosirdziai uz-
jauciu..” - sako A. Zuperkiené.

EUROPOS VERSLO REPORTERIS

Toks vis didéjantis vyresniy Zzmoniy darbingumo lygis
neretai sukelia priesiSka jaunimo reakcija.

.Neseniai noréjau jsidarbinti pagal savo, buhalterés, spe-
cialybe. Kadangi gyvenu mazame miestelyje, susiddriau
su keblumais - visur, kur kreipiausi, gavau neigiamg at-
sakyma. Véliau pasidoméjus isaiskéjo, kad daugumoje
jstaigy dirbancios buhalterés — pensininkés! Po tokiy aki-
broksty émiau svarstyti apie gyvenima uzsienyje..” — savo
istorijg pasakojo Miglé, panorusi neatskleisti pavardés.

Verslo ziniy” vyriausiasis redaktorius Rolandas Barysas
per daugelio mety praktika jsitikino, kad senyvi Zmonés
gali puikiai jsilieti j darbo rinka: ,Nors krizé priverté dau-
gybe Zmoniy pasitraukti j pensija anksciau laiko, jie ne-
praranda optimistisko pozZidrio ir verslumo”. Specialistas
mano, kad amzius neturi nieko bendra su darbo kokybe.
,Genijy buna tiek jauny, tiek pagyvenusiy. Senyvi Zzmonés
fantastiskai sugeba konkuruoti su jaunimu!” — tvirtina jis.

,Zodis ,pensininkas” visuomenéje turi neigiamg reiks-
me. Manau, Zmonés su tam tikru amziumi jgauna patir-
ties, proto. Jie yra puikds darbuotojai ir verslininkai. Am-
Zius neturi bati priezastis iseiti i$ darbo. Jei tu esi blogas
darbuotojas - taip, dél to tu gali netekti darbo. Bet juk
daugybe tokiy galime rasti ir tarp jauny Zmoniy’, — teigia
Zilvinas Silénas, Lietuvos laisvosios rinkos instituto pre-
zidentas.



Daugelyje Europos Sajungos 3aliy pensinis amzius sie-
kia 65 metus, kai kuriose jj planuojama didinti iki 66-67
mety. Nuo $iy mety pensinis amzius pradétas tolinti
ir Lietuvoje. Planuojama, kad 2026 metais jis sieks 65—
erius metus. ,Matant tokius skaicius apima siaubas. Vis
su vyru pajuokaujame, kad galime ir nebesulaukti pen-
sijos, jei vis didés pensinis amzius”, - nerimauja mediké
Sandra, gyvenanti Pasvalyje.

2011 mety ,Eurobarometro” tyrimo duomenimis, di-
dzioji dalis, arba 71 proc., musy Salies gyventojy neprita-
ria tam, kad pensinio amziaus riba bty padidinta.,Baty
geriausia, jei pensinis amzius nedidéty, kad Zmonés ga-
léty patys apsispresti — dirbti ar ne. Zinant masy 3alies
pensijy dydj, galima spresti, kad dirbanciy pensininky
nemazeés, taciau dabar Lietuva i$ senyvy Zmoniy atims
apsisprendimo teise — dirbti bus tiesiog privaloma’, -
piktinasi mediké Sandra.

.Dél greitai besivystancios medicinos Zzmonés tampa vis
gyvybingesni. Juk niekur nedingsta darbingumas perko-
pus 60-uosius gyvenimo metus’, — teigia Lietuvos finan-
sy ministré Ingrida Simonyté. Ministré sako, kad pensinio
amziaus didéjimas padés Lietuvai sutaupyti per 80 mili-
jony lity ,Sodros” biudzete. ,llgéjant gyvenimo trukmei
neiSvengiamai ilgéja ir pensinis amzius”, — sako ministre.

Nors dirbanciy pensininky vis daugéja, nepasitenkini-
mas pensinio amziaus ilginimu niekur nedingsta. Senyvi
Zmoneés jau seniai jrodé, kad gali bati puikis darbuoto-
jai, taciau nesaugumo jausmas dél kiekvienais metais vis
tolstancios pensijos — rlpestis, ,uzgules” Lietuvos pensi-
ninky pecius.
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EDGARAS SAVICKAS,
pirmoji vieta

,Kaip Lietuva prisidés prie ES konku-
rencingumo pasaulyje"

Verslininkai

Nors didzioji dalis Lietuvos uzsienio prekybos vis dar vyks-
ta tradicinémis kryptimis, globalizacijos paveiktai ekono-
mikai geografiné padétis nebéra lemiamas veiksnys. Jau
dabar verslas, iSnaudodamas turimus privalumus, iesko
naujy bady savo konkurencingumui didinti.

Jiltas tarp Ryty ir Vakary” - taip neretai blna apibudina-
ma Lietuvos geografiné padétis. Taciau tokiai nuostatai
nepritaria SEB banko ekonomistas Gitanas Nauséda ir po-
litologas Mindaugas Jurkynas, anot jy, $i metafora buvo
madinga paskutiniame praeito amziaus desimtmetyje, o
dabar jau yra nepagrijsta.

G. Nauséda priesinasi valdzios stumimui dirbti viena ar
kita geografine kryptimi ir teigia, kad tarp valstybés funk-
cijy prekybos partneriy paieskos néra, o M. Jurkynas sitlo
pamirsti ir siekiamybe tapti regiono centru, nes Lietuvai
geriau bati dinamiskai ir aktyviau dirbti neiSnaudotose
Siaurés regiono 3aliy rinkose.

Su jais nesutinka Finansy ministré Ingrida Simonyté. Jos
teigimu, tai, kaip vadinamaja pusiaukele tarp Ryty ir Vaka-
ry iSnaudoja Lietuvos verslas, kaip tik parodo, kad Lietuvai
geografiné padétis vis dar islieka svarbiu veiksniu.

Ministré sako mananti, kad Lietuvos verslas yra pakanka-
mai gudrus, kad uzdirbty i$ savo geografinés padéties. Ji
tikina, jog lietuviai Zino, kaip veikia tiek Nepriklausomy
Valstybiy Sandraugos (NVS), tiek Vakary Europos — Brity
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salyno, Beneliukso 3aliy, Pranclzijos, Monako, Vokietijos,
Sveicarijos ir Austrijos — rinkos.

Statistikos departamento duomenimis, NVS 3alims ten-
ka apie 18,3 mird. Lt., o Vakary Europos - 17,7 mird. Lt.
viso 2011 mety Lietuvos eksporto. Tai sudaro mazdaug
po ketvirtj bendro 69,5 mird. lity eksporto pyrago, kurio
didziausios dalys tenka Rusijos (i NVS) ir Vokietijos (i$ Va-
kary Europos) rinkoms.

JTokia eksporto krypciy diversifikacija jrodo, kad Lietu-
vos geografiné padétis tiesiog neisvengiamai pasmerkta
bati akio plétros faktoriumi’, - teigia . Simonyté. Ji taip
pat atkreipia démesj j logistikos ir transporto sektoriaus
svarba musy ekonomikai.

bé Lietuvoje




Logistika, tradiciné pramoné, biotechnologijos, finansiniy
paslaugy centrai, dinamiskumas - tokias Lietuvos eko-
nomikos stiprybes vardija premjero Andriaus Kubiliaus
pataréjas ekonomikos ir finansy klausimais Mykolas Ma-
jauskas. Taciau, jo manymu, dabar verslo aplinka ir gali-
mybés visame pasaulyje vienodéja, vyksta globalizacija,
ir svarbesniu veiksniu tampa ne geografiné padétis, bet
priklausymas tarptautinéms organizacijoms. ,Blna, kad
investuotojas renkasi tarp Trinidado ir Tobago bei Lietu-
vos’, — kaip pavyzdj pateikia jis.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) prezidentas Zil-
vinas Silénas Lietuvos privalumais laiko lankstumg ir grei-
tj. Anot Z. Siléno, reikia suprasti, kad mes savo gamybos
kiekiu bei sagnaudomis Tolimyjy Ryty nenukonkuruosime,
o ir kokybe ar technologijomis, be keliy atskiry atvejy, Va-
kary neaplenksime.

Todél ,turime gaminti lanks¢iai, greitai ir tada, kada reikia.
Pigiau nei Vakaruose ir kokybiskiau nei Rytuose’, — mano
Z. Silénas. LLRI prezidentas atkreipia démesj, kad tam
trukdo Siuo metu veikiantys suvarzymai ir administraci-
niai barjerai, pavyzdziui, darbo santykiy srityje.

Z. Silénas, kaip ir M. Majauskas, néra linkes sureik$minti
Lietuvos geografinés padéties. Pasak jo, daugybé valsty-
biy save vadina jvairiausiomis kryzkelémis — tarp kultry
ar santvarky, bet tai néra jtaigu.

Virtualioje aplinkoje veikian¢iam verslui geografiné padé-
tis jtakos beveik neturi. Investicinio fondo ,Practica Capi-
tal” partneris Donatas Keras sako, kad interneto produk-
tas per penkerius metus gali uzkariauti visg pasaulj.

Jis mano, kad Sioje sferoje Lietuvai néra nepasiekiamy rin-
ky. Kaip pavyzdj D. Keras pateikia Nigerijoje ypa¢ popu-
liary lietuviy sukurtg mobily socialinj tinklg ,Eskimi’, kuris
$iuo metu ten turi 7 milijonus vartotojy ir yra aplenkes
~Facebook” ,Jo kiréjai sédi Vilniuje ir net patys nesupran-
ta, kas ten atsitiko, — dabar atidarinéja biurg Nigerijoje, tad
geografiniy apribojimy néra, ir lietuviai eina ten, kur yra
pinigai’, — aiskina investuotojas.

Dar viena didelj potencialg uzsienio rinkose turinti verslo
$aka yra biotechnologijos. UAB ,Biotechfarma” valdybos
pirmininkas prof. Vladas Bumelis teigia, kad tiek Europos
Sajungos, tiek Jungtiniy Amerikos Valstijy, tiek ir Kinijos
rinkos turi paklausa lietuviskiems biotechnologijy pro-
duktams, o iki 2020 mety jy apyvarta gali siekti 2 milijar-
dus lity.

Lietuvos pramonininky konfederacijos prezidentas Ro-
bertas Dargis mano, kad ateityje Lietuvos konkurencin-
guma kels ne tradicinés pramonés sakos, bet finansai ir ki-
tos, galblt dar nezinomos, sritys. ,Apskritai yra sudétinga
pasakyti, kokios sritys bus konkurencingos po deSimties
mety’, — svarsto jis.
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MARIUS STASIUKAITIS,

pirmojli vieta

,Lietuva ES -
Graikijos ar Suomijos kelias"“

Verslininkai

862 — butent tiek darbuotojy Siuo metu dirba ,Barclays”
operacijy centre Vilniuje. Atrodyty, yra kuo pasidziaugti,
tuo labiau, kad tai tik viena i$ keleto garsiy kompanijy, per
pastaruosius ketverius metus atéjusiy j Lietuva. Visgi kyla
abejoniy, ar beldimasis j kompanijy vadovy duris tikrai
yra sékmingos Vyriausybés tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo strategijos pavyzdys.

Po 2008 m. Seimo rinkimy | valdzig atéjusius deSiniuo-
sius pasitiko nepavydétina padétis — skylétas biudzetas,
sproges NT burbulas, nieko gero nezadancios tenden-
cijos pasaulio ekonomikoje bei finansy rinkose ir, svar-
biausia, Zinomy ar iSbandyty vaisty trikumas valstybés
negalavimams gydyti. Pasirinkimas tokiu atveju menkas,
teko eksperimentuoti ir imtis ne itin populiariy sprendi-
my tikintis geriausio tiek suvaldant vieSuosius finansus,
tiek sprendziant astréjancias socialines problemas, tiek
stengiantis pasukti Lietuvos ekonomikos vystymasi ,tei-
singa” kryptimi... Pokyciy pastarojo kriterijaus atzvilgiu
ilgai laukti nereikéjo — pozilris j investuotojy pritrauki-
ma pasikeité. Jei anksc¢iau buvome kamuojami egocen-
trinio pasaulio suvokimo, jog pasaulis sukasi aplink Lie-
tuva, ir tereikia atsilosti kédéje laukiant, kol visi ¢ia verzte
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versis, dabar Andrius Kubilius su komanda tokia tradicija
nutrauké. Nors ir kiek apgraibomis, bet buvo pradéta pa-
tiems bandyti ieskoti kontaktuy, salyc¢io tasky su stambio-
mis uzsienio korporacijomis. Visgi greitai paaiskéjo, jog
universalaus ir visiems tinkancio recepto néra, kiekvie-
nos kompanijos norai yra individualGs ir specifiniai. Anot
premjero pataréjo ekonomikos ir finansy klausimais My-
kolo Majausko, batent ¢ia ir iSrySkéjo Lietuvos stiprybé.
Jei, pavyzdziui, ta pati,Barclays” investicija Lenkijai yra,
kiek perfrazuojant ir hiperbolizuojant, mazmozis, tai Lie-
tuvai tokia kompanija yra ne tik darbo viety karéjas, bet
ir démesio vertas partneris. Atitinkamai jei investuoto-
jams kyla kokiy problemy ar nuogastavimuy, jie be dides-
niy problemy gali gauti audiencijg pas premjerg ir su-
séde jas iSspresti. Bet ar tai yra tinkamas konkurencinis
pranasumas pries$ kitas valstybes, sukuriantis pakanka-
mai naudos vertinant makroekonomine 3alies situacija?

Darbo santykiai, kokybiska infrastruktira, kvalifikuota
darbo jéga - tai keletas kriterijy, kuriuos investuoto-
jai isskiria kaip kertinius renkantis valstybe, j kurig bus
nukreipiami iStekliai. Vertinant juos, galbit ir nesame
pavyzdingi pirmdnai, bet nei vienas i$ jy néra batent ta
paslaptinga sudedamoji masy verslo aplinkos dalis, dél
kurios potencialUs investuotojai atsukty nugara ir atsi-



sakyty savo plany. Tai pazymi ir finansy ministré Ingrida
Simonyté, jvardydama korupcija, teritorijy planavima,
socialinio draudimo mokescio ,luby” (kai jis mokamas
tik uz ta darbo uzmokescio dalj, kuri nevirsija nustatytos
ribos) nebuvima kaip pagrindinius veiksnius, sukelian-
Cius galvos skausma verslininkams.

Visgi kyla klausimas dél mokes¢iy sistemos stabilu-
mo jtakos (kalbédama apie mokes¢iy dydj ir aiSkuma,
1.Simonyté pastebi, jog tai néra kliuvinys uzsienio kom-
panijoms Lietuvos atveju). Kitaip tariant, kartas nuo
karto vis iSkylantys jvairiy mokesciy reformy sidlymai
kertasi su teiséty llkes¢iy samprata. Elementaru, kad
verslininkas priimdamas sprendima remiasi tam tikrais
galiojanciais teisés aktais, ir net neesminiai jy pakeiti-
mai gali daryti neigiama jtaka atsipirkimo terminams
(pabréztina, jog dazniausiai projektai planuojami ne vie-
neriems metams) ir didinti rizika. Dazniausiai net néra
batina, kad parlamentary iniciatyvos prasiskinty kelig
iki jgyvendinimo, pakanka paties svarstymo fakto. Tai
automatiskai paveikia ir galutinj sprendima dél investa-
vimo - kam kaZka daryti, jei negali bati uztikrintas, kad
po keleriy mety vienas ar kitas mokesciy ar reguliavimo
pakeitimas tokio sprendimo nepavers lemtinga klaida?
Turb(t nejmanoma pasakyti, kiek léSy prarandame dél
kartais tiesiog cinisko politiky populizmo ir nekompe-
tentingo elgesio, bet tokia situacija bet kuriuo atveju
neturéty bty tenkinanti.

Ir visgi — kokioje padétyje esame dabar? Labai paprasta.
Valstybés vadovai sprendzia, kurios kompanijos turéty
plétoti versla Lietuvoje, j jas nukreipia savo pastangas ir
isteklius. Kitaip tariant, atlieka tas funkcijas, kurios lyg ir
priklausyty privaciai iniciatyvai ir rinkos mechanizmui. Ba-
tent apie ateinancias Zymias jmones kalbama daugiausiai
ir uzmirstami platesni makroekonomikos lygiu vykstantys
procesai, kai sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy kie-
kio dinamika, palyginti su mums ramybés neduodancia
Estija, vis dar néra dziuginanti.

Viena vertus, Vyriausybés veiksmuose néra nieko blogo,
pritrauktos investicijos bet kuriuo atveju yra geriau negu
stagnacija ir trypciojimas vietoje, tuo labiau, kad jos gali
atlikti svarby vaidmenj atkreipiant kity jmoniy démesj j
muasy valstybe. Kita vertus, nesukuriama arba pernelyg
létai vystoma tvari sistema, prielaidos augimui, kada pats
verslininkas priima sprendimg be premjero beldimosi j
duris, jog Lietuva yra bltent ta vieta, kurioje vystyti savo
versla yra pelninga. Tad kartais nereikia iSradinéti dviracio.
Paprasti sprendimai, gerinantys verslo salygas, salyginis
pastovumas gali duoti apc¢iuopiamy rezultaty ir paversti
mazg investicijy sniego gnilzte milziniska lavina. Kad ir
kaip baty, dabartinis investicijy pritraukimo modelis dar
kurj laikg bus gajus ir netgi batinas, taciau nereikia uz-
mirsti, jog premjerai, kaip ir jy komandos, keiciasi. Kuo su-
kurta sistema yra skaidresné ir patrauklesné, tuo procesai
vyksta sklandziau ir su didesne inercija, nepriklausomai
nuo to, ar 3alj valdo A. Kubilius, ar A. Butkevicius.
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Ka reikia isSmanyti rasant apie versla?

PROGRAMA

Spalio 5 d., penktadienis

13.00-13.30 Stovyklos atidarymas ir programos pristatymas
Giedrius Sudikas, Europos Komisijos atstovybes Lietuvoje Spaudos ir informacijos skyriaus vadovas

Lietuvos ekonomika ir jos pozicionavimas

13.30-14.30 Lietuvos konkurencingumo kryptis ir i$3ukiai
Mykolas Majauskas, Ministro pirmininko pataréjas
Estijai pavyko pasauliui save ,parduoti” kaip modernig, technologijas ir inovacijas kuriancig ekonomika. Kokia
pozicionavimo kryptj renkasi Lietuva? Kokius konkurencingumo isstkius tenka jveikti? Kaip valstybei ir verslui

pristatyti save pasaulio verslo bendruomenei? Kokia geografiné plétros kryptis turéty bati prioritetas Lietuvos verslui
— Europa, Rusija ir NVS, Azija?

14.30-15.30 Lietuvos verslo konkurencingumas pasauliniu mastu
prof Vladas Bumelis, LMA narys, UAB,Biotechpharma" valdybos pirmininkas

Ko reikia, kad lietuviskos jmonés galéty sékmingai konkuruoti tarptautinéje arenoje? Su kokiais didziausiais i$SUkiais
jos susiduria? Ar Lietuva kaip valstybe turety isskirti prioritetine ekonomikos sritj, kuriai skirty daugiausia demesio?
Ar Lietuvos jmonés pakankamai iSnaudoja ES bendrosios rinkos teikiamas galimybés verslui ir inovacijoms plétoti?

16.00-17.00 Kokiy poky¢iy reikia Lietuvos ekonomikai?
Robertas Dargis, NTjmoniy grupés  Eika” direktorius, Lietuvos pramonininky konfederacijos prezidentas

Kaip atrodys Lietuva 2020 metais, jei ekonomikoje nejvyks esminiy struktariniy pokyciy? Ko reikéty imtis Viyriausybei,
verslui ir visuomenei, kad ateities ekonominis paveikslas baty kuo patrauklesnis? Kokie Lietuvos verslo interesai
Europoje ir ES institucijose? Kaip Lietuvos versla gali paveikti ES politika ir sprendimai?

17.00-18.00 Diskusija: Kokia kryptj turéty rinktis Lietuvos ekonomika?
V. Bumelis, R. Dargis, moderatoriai - Vija Pakalkaité, Rytas Staselis

18.30-19.15 Dienos aptarimas. Savarankiskos uzduoties pristatymas

EUROPOS VERSLO REPORTERIS [ek]




Spalio 6 d., SesStadienis

9.00-10.00  Praktiné uzduotis

10.00-12.00 Savarankiskas darbas

Verslumas Lietuvoje

13.00-14.00 Lietuviy verslumas ir jo pokyciai
Zilvinas Silénas, Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidentas

Vienas svarbiausiy veiksniy, siekiant 3alies konkurencingumo augimo, yra jos gyventojy verslumo lygis. Pusé amZiaus,
praleisto planinéje ekonomikoje, padaré didelés zalos lietuviy verslumui. Taciau gal augancios naujosios kartos jau
kitokios?

14.00-15.00 Verslo startuoliai: naujas burbulas ar vertas démesio reiskinys?
Donatas Keras, investicinio fondo ,Practica Capital” partneris,
Ignas Kama ntauskas, versio ir finansy analitikas, verslo startuoliams skirty renginiy organizatorius

Lietuvos ir uzsienio verslo Ziniasklaidoje pastaraisiais metais skiriama daug démesio vadinamiems,startuoliams” (angl.
startup) — pradedantiesiems verslams, is kuriy kazkada isaugo tokie milzinai kaip,Facebook” ar,Google”. Ar tai néra tik
dar vienas burbulas? Kokia reali startuoliy padétis ir perspektyvos Lietuvoje?

Europos ekonomika ir jos perspektyvos

15.30-16.30 Europos ekonominé integracija: apzvalga ir perspektyvos
Gitanas Nauseéda, finansininkas, SEB banko prezidento pataréjas
Europos ekonominé integracija laikyta vienu sékmingiausiy tokio pobldzio projekty zmonijos istorijoje. Kokie
svarbiausi jos pasiekimai? Kg nauja apie $ig integracijg suzinojome per ekonomikos krize? Ar ji gali nubraukti daugelio
desimtmeciy jdirbj?

16.30-17.30 Arjmanomas projekto,Europa” renesansas?
Mindaugas Jurkynas, politologas, VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto déstytojas

Pastaryjy mety ekonominiai issakiai ir euro zonos,braskéjimas” turéjo ne tik ekonominiy pasekmiy. Pradéta su
abejonemis kalbéti apie vieningos Europos projekto ateitj, kurio perspektyvoms grésme kelia daugybé veiksniy:
ekonomika, demografija, globaliniai galios pokyciai. Ar tokiame kontekste jmanomas Europos renesansas? Ar
vieningo zemyno vertybés islieka aktualios?

17.30-18.30 Diskusija: Europos politiné ir ekonominé ateitis

Temos lektoriai

18.30-19.15 Dienos aptarimas
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Spalio 7 d., sekmadienis

Ka turi iSmanyti verslo Zurnalistas?

Verslo zurnalisto darbo ABC

9.00-10.00 . .

Vija Pakalkaité, buvusi,Verslo Ziniy" ir Delfi.lt verslo korespondenté

10.00-11.00 ZHrnallsto e.tllka ir reputacija
Vua Pakalkaite, buvusi,Verslo Ziniy”ir Delfl.It verslo korespondenté
Pokalbis: Kas skaito verslo Ziniasklaida Lietuvoje ir ko jiems reikia?
Rolandas Barysas, versio dienrascio, Verslo Zinios* vyr. redaktorius

11.30-12.30 Kokiai auditorijai Lietuvoje tenka rasyti ekonomikos ir verslo zurnalistams? Kas $iai auditorijai jdomu, kas rlpi? Kokios
temos paprastai sulaukia didZiausio démesio? Kuo verslo naujieny skaitytojas Lietuvoje skiriasi nuo ,Financial Times”
ar,Bloomberg” auditorijos?

12.30-13.00 KIau5|mq-atsakyn'.\q. sesija su R. Barysu
Moderuoja V. Pakalkaité

14 .00-15.30 Tiesioginis interviu: kas geresnio, ministre?

Finansy ministre Ingrida Simonyte kalbina R. Staselis
16.00-18.00 Savarankiskas darbas

18.00-19.15 Dienos aptarimas, konsultacijos dél darby

Spalio 8 d., pirmadienis

9.00-12.00 Ekskursija:,Gyvas” verslas Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje
13.00-14.00 Savarankisky darby baigimas ir pateikimas

18.30-19.00 Apdovanojimai

PRIEDAS: stovyklos prezentacijos (nuoroda)
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http://www.pazinkeuropa.lt/doc/64-europos-verslo-reporterispdf
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