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PRATARME

Muziejininkyste, kaip ir kitos disciplinos, susijusios su ideéjy, vertybiy,
kultiirinés atminties tyrimo ir aktualizavimo problemomis, $iais laikais
iSgyvena paradigmy kaita.

Problemas sudaro kintantys poZitiriai j muzealumo raiska ir muziejy
istorijy epistemines, teorines ir metodologines nuostatas. Jas spresti megi-
nama taikant tarpdalykine prieiga bei naujosios muzeologijos pozitirius.

Siandien Lietuvoje muziejininkysté, turinti keliy §imey mety tradici-
ja, reaguoja | naujas teorijas ir praktikas, plétojamas Pasaulyje, ypa¢ Va-
karuose.

Muziejy istorija suvokiama kaip dinaminis procesas, atspindintis mu-
ziejy kultiring ir socialing konversija bei visuomeniy vertybiy sistemy
poky¢ius ir konstantas.

Sioje knygoje, pasirémus $iuolaikinei muzeologijai bidingais koncep-
tais, siekiama aptarti Lietuvos muziejy modernéjimo per laiko slinktj
(XIX—XXI amziais) tendencijas.

Sio leidinio med#iaga yra pagrista pastaryjy keliy desimtmeciy autorés
moksliniais straipsniais bei monografija ,Lietuvos muziejai iki 1940 mety®.



[VADAS

Muziejy raidg XIX—XXI amziais Lietuvoje lemé jos kultiiros ir bendrieji
civilizacijos pozymiai, ryskeje Ryty ir Vakary Europos tradicijose.

Sios raidos svarbiausi veiksniai — mokslas ir ideologija. Muziejai nuo-
lat gyvena paZinimo ir ideologijos diskurse. Du $imtmecius ideologizuo-
ta Lietuvos kultiira formavo muziejines selekcijos, muziejy tipy, sistemy
pobiidzius, juy tendencijas. Siandien informaciné visuomené kelia muzie-
jams naujus reikalavimus.

Mokomosios knygos Lietuvos muziejai. Pokyiai ir testinumas tikslas —
atskleisti, pasitelkus analitinj, struktualistinj ir lyginamajj metodus, Lie-
tuvos muziejy tradicinius ir modernumo bruozus apibtidinant muzieji-
nes selekcijos pobudzio, muziejy tipy paplitimo, muziejy sistemos kiti-
mo ir muziejy prieinamumo plétros tendencijas XIX—XXI amziais.

Muziejy raidos XIX—XXI amziais Lietuvoje esminés savybés — muziejy
pobiidziai ir poreikiai visuomenei — aptariamos pasiremus muzeologijos
metodologijos nuostatomis. Todél aptarimai neplétojami muziejy raidos
ataspary kulttiros ar idéjy, ar socialinés ir politinés istorijos kontekstuose.

Leidinys pirmiausia, skiriamas studijuojantiesiems muziejininkyste
Vilniaus universitete, $iuos jos kursus: Muzeologija (teorija, istorija), Mu-
zeologija (muziejiné komunikacija ir edukacija), Lietuvos muziejy rinki-
niy istorija.



L-MUZIETATS SAMPRATFQOS

Muziejaus sampratas Lietuvoje XIX-XXI amziais atspindi $io reiskinio
apibréztys normatyviniuose $altiniuose: Zodynuose, enciklopedijose ir tei-
siniuose muziejy dokumentuose — bei muzeologiniuose.

Muziejy organizacijos, veiklos, tipologijos, sistemos pobiidziai ir vie-
Sosios nuomonés apie muziejus tyrimai taip pat atskleidzia muziejaus pa-
skirties, tiksly suvoktis, kurios apibfidintos tekste toliau.

1. MUZIEJAUS APIBREZTYS
NORMATYVINIUOSE SALTINIUOSE

1.1. Apibréztys zodynuose, enciklopedijose

Iki XX amziaus lietuviy kalbos Zodynuose nerasime zodzio muziejus.
Nejtrauktas todél, kad tarptautinis, o pats reiskinys — elitarus, tolimas
liaudziai.

Nuo XX amziaus leistuose lietuviy kalbos Zodynuose, lietuviskose en-
ciklopedijose pateikiamos muziejaus apibréztys, budingos dazniausiai ir
rusy, lenky, vokieciy panasaus Zanro Saltiniuose. Tradiciskai pabréziama esmi-
niai muziejaus bruozai: etimologijos (graik. museion — mizy $ventove) ir
formos bei tiksly, uzdaviniy — institucija su specifinemis funkcijomis:
rinkti, tyrineéti, saugoti ir rodyti kultiiros vertybes.



NASTAZIJA KERSYTE. LIETUVOS MUZIEJAL. POKYCIAI IR TESTINUMAS
1.2. Apibréztys teisiniuose dokumentuose

XIX-XXI amziais Lietuvoje skelbti muziejy veiklos teisiniai dokumentai ne-
fiksavo muziejy tariamos kilmes, o apibiidino muziejaus institucijos statusg,
organizacija, tikslus, uzdavinius bei muziejy sistemos valdymo pobiidj.

Pirmasis teisinis muziejinis dokumentas — 1855 mety Vilniaus senie-
ny muziejaus su Vilniaus laikinaja archeologijos komisija jstatymas skel-
bé vie$o scientistinio muziejaus samprata, kuri tais laikais Europoje buvo
tradiciné [31, 4-11]. Ja nuo XVIII amZiaus antros puses Lietuvoje popu-
liarino Vilniaus universiteto muziejai—kabinetai.

Tarpukario Lietuvoje muziejus suvoktas kaip institucija, veikianti tarp
mokslo ir ideologijos diskurso. 1934 mety Vytauto DidZiojo muziejaus
jstatymas sureik§mino muziejaus sgsajas su ideologija. Deklaravo muzie-
jaus pagrindinj tiksla: ugdyti tautini susipratima, tévynés meilg ir pasiryZi-
ma ginti Lietuvos nepriklausomybe [30]. Panasiai vietos muziejaus tikslg
apibrezé ir krastotyros draugijy statutai: muziejus — visuomeneés vienyto-
jas. Taéiau kartu sureikimino ir jo saugojimo funkcijos reik§me. Trakea-
vo muziejy kaip kultiiros vertybiy ,saugotuve®. Toks poziaris budingas
ir Valstybes archeologijos komisijos (veikusios 1919-1934 metais kaip
valstybinés centrinés kultiiros paveldo globos jstaigos Lietuvos Respubli-
koje) pojstatyminiam aktui — veiklos taisykléms.

Taryby valdZios laikais Lietuvoje muziejy veiklos pagrindiniai teisiniai
dokumentai (1940 mety Kultizros paminkly iv VieSyjy muziejy, 1947 mety
Krastotyros muziejy gstatymai) bei taryby valdzios, Komunisty partijos nu-
tarimai del muziejy veiklos pateiké tradicing muziejaus samprata: mokslo
ir ideologijos sklaidos institucija su specifinémis minétomis funkcijomis.
Buvo atsizvelgiama j Taryby Sajungos centrinés valdZios direktyvas del mu-
ziejy veiklos bei tarybinés muziejininkystés nuostatas: muziejus — tarybi-
nio patriotizmo ugdytojas, grindZiantis savo darba marksizmo—leninizmo
teorijomis bei supazindinantis tarybing visuomeng su mokslo ir savo bei
tuometines uzsienio kultiros lobiais.

Po 1990 mety Lietuvos Respublikos muziejy veiklos teisiniai doku-
mentai (1995 metais Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas ir
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2003 metais jo redakcija bei 1996 metais Valstybinio muziejaus nuostatai,
1997, 2005 mety Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugo-
Jimo instrukcijos) apibidino muziejy panaiai kaip Tarptautinés muziejy
tarybos (1ICOM) statutasir Ftikos kodeksas. muziejus — institucija su tradi-
cinémis muziejinés reikimés vertybiy tezaurizacijos ir komunikacijos funk-
cijomis, pabrézus jo socialing misija, atsizvelgus j informacinés visuome-
nes poreikiy tenkinima [16; 26; 4].

2. MUZIEJAUS SUVOKTYS
MUZEOLOGINIUOSE SALTINIUOSE

XIX-XXI amziais Lietuvoje publikuotuose ir neskelbtuose istorines ir
taikomosios muzeologijy darbuose (originaliuose, o ne verstuose), kurie
atrinkti reitingavimo principu: jZymiausiy muziejininky ir ty aurtoriy,
kurie prisidéjo prie muzeologijos plétojimo, muziejy veiklos modernéji-
mo, — vyrauja muziejaus sampratos, artimos pateiktoms teisiniuose mu-
ziejy dokumentuose bei Vakary muzeologijos tekstuose.

Siais amiais pozicijuota tradiciniam ir moderniam muziejams bii-
dingos esmines savybes:

e vieSumas,

e institucija,

* atminties saugojimo misija,

¢ socialiné misija.

Matyti bendri tradicinio ir modernaus muziejy siekiai:

e reprezentuoti laiméjimus,

e skleisti pazinimo, mokslo Zinias,

e atspindeti, interpretuoti tikrove,

e propaguoti idéjas ir ideologijas,

e talkinti §vietimo, aukléjimo procesams,

* teikti informacija, paslaugas.

Muziejaus reprezentatoriaus jvaizdis — tradiciSkai stabilus. XVIII am-
#iaus antroje puséje mokslininkui Tomui Zebrauskui, pirmojo muzie-
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jaus Lietuvoje (Matematikos Vilniaus universitete) organizatoriui, mu-
ziejus — universiteto garbé, mokslo laiméjimy reprezentuotojas, visuo-
meneés skatintojas pazinti gamta.

XX amziaus jZymiausi muziejininkai Paulius Galaune ir Peliksas Bugai-
liskis taip pat pabrézé muziejaus — reprezentatoriaus savybe. Tadiau su-
reik§mino ir jo siekius talkinti tautinés sgmonés formavimui. P. Bugailikis
vertino vietos muziejus kaip vietos valdZios ir inteligentijos garbés reikalg
bei tautinés savasties skelbéjg ir visuomenés tautiskumo dvasios ugdytoja.

P. Galaune rengtose Tautos muziejaus koncepcijose traktavo muziejy
metaforiskai — tautos sielos idealy iZdiné — bei kaip tautos reprezentacijos
ir pasididZiavimo jstaigg. Nurodé, kad muziejai vaidina svarby vaidmenj
pristatant Pasauliui lietuviy savita kultiirg. Trec¢iajame de§imtmetyje or-
ganizuotos Mikalojaus Konstantino Ciutlionio galerijos lietuviy tauto-
dailés parodos Italijoje, Pranciizijoje, skandinavy falyse atskleide jy Zmo-
nems Lietuva kaip savitos kultros krasta, apie kurj jie daugiau Zinojo i§
Lietuvos su Lenkija ir Vokietija gincy.

XIX amziaus viduryje grafas Eustachijus Tiskevicius, Vilniaus senie-
ny muziejaus ir Vilniaus laikinosios archeologijos komisijos organizato-
rius ir vadovas, suformulavo muziejaus — veidrodzio (tai yra objektyvaus
tikrovés atspindzio) sampratg. Tokiai sampratai atsirasti jtakos turéjo tuo
laiku Europoje populiarios pozityvizmo nuostatos, metodologija. Jos ke-
lé istorikui uzdavinj parodyti kaip i$ tikryjy buvo. Adomas Honoris Kir-
koras, minéty muziejaus ir komisijos bendradarbis, taip pat propagavo
scientistinio muziejaus sampratg: muziejus — ne Valchala, o objektyvus
istorijos, tikroves liudytojas.

Tarybinais laikais Lietuvoje buvo formuotas tarybinio muziejaus mo-
delis, paremtas taryby valdZios ideologijos ir muziejininkystes nuostato-
mis [32, 3]. Muziejus traktuotas kaip politinio $vietimo staiga, tadiau
propaguojanti ir mokslo Zinias. Muziejininkystés, muzeografijos metodi-
ninkai i§ LTSR kulttiros darbuotojy tobulinimosi instituto, LTSR istori-
jos ir etnografijos muziejaus metodinio skyriaus bei broSitiros Metodika
kai kurie autoriai pabrézé muziejy prisidéjima prie masiy kultirinio ly-
gio kélimo bei visuomeniniy ir politiniy jvykiy nudvietimo (1, 1-10].
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I. MUZIEJAUS SAMPRATOS

Tuo tarpu Pranas Gudynas, restauravimo centro Lietuvoje jsteigéjas, ak-
centavo scientistinio muziejaus sampratg. Tac¢iau mokslininky Lietuvos
muziejuose nematé, nors muziejininkai vadinti moksliniais darbuotojais.
1989 metais Alvydas Jakubaitis pastebéjo, kad Lietuvoje susidare didele
painiava aiskinant mokslo ir muziejaus santykius. Nastazija KerSyte pa-
teike jZymiy filosofy komentarus apie §j santykj (Gottfriedo Wilhelmo
Leibnico: mokslas siekia apie daiktus objektyvios tiesos, o muziejus — téra
jos humanizuotos vizijos inscenizacija, apipinta vertinimais, emocijomis;
Friedricho Nietzchés: muziejus atrenka daiktus, kai ontologiskai visi daik-
tai lygiis; Karlo Jasperso: muziejai, bibliotekos, archyvai — informacijos
$altiniai ir skleidejai).

Tarybiniais laikais muziejy kvestionuoti kaip mokslo jstaigg ir testi scien-
tistinio muziejaus tradicijg buvo paranki priedanga pletoti ideologija.

Nuo 1990 mety pasipylusios publikacijos skelbé tradiciska dviaspekrj
muziejaus suvokima: institucija su socialine ir idejy sklaidos bei atmin-
ties saugojimo funkcijomis. Daugelis, jtakojami informacines visuome-
nés reikalavimy ir Vakary muzeologijos modernaus muziejaus sampraty,
akcentravo muziejaus socialumo aspektus.

Istorikas Alfredas Bumblauskas, atsizvelges j istorinés didaktikos nuo-
statas, skelbé muziejaus — informacinio mazgo®, ,,aktyvaus istorinés kul-
tiiros centro®, ,istorinés kultiiros ir vizualinés istorijos centro” paradig-
mas [2, 53-70].

Istorikas, muziejininkas Zygintas Budys, remdamasis $iuolaikinémis
Vakary muzeologijos teorijomis (Peter van Mensch, Zbynek Z. Stransky
ir kity) bei muziejinio darbo patirtimi, muziejy organizacija, vadybos
standartais (1978 mety JAV muziejy akreditavimo programa, 1988 mety
Jungtinés Karalystés muziejy registravimo schema ir kt.) svarsté, kad, nors
ir sureikiminamas modernaus muziejaus vaidmuo informacinés visuo-
menés poreikiy tenkinimui, tradiciskai akcualiausios iSlieka muziejiné se-
lekcija ir tezaurizacija, kurios yra muziejaus ,Sirdis ir siela® bei asis, apie
kurig sukasi visos kitos muziejinés veiklos formos [21, 46-53].

XIX—XXI amziais Lietuvoje normatyviniuose ir muzeologiniuose $al-
tiniuose pateikiamos muziejaus sampratos yra tradicinio modernéjancio
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ir modernaus muziejaus sampratos: muziejus — institucija, suteikianti ga-
limybiy dalyvauti socialiniuose mainuose, jo fundamentine misija — at-
spindéti visuomenés vertybiy sistemas, objektyviai interpretuoti tikro-
vés, istorijos raiSkas ir atlikei edukacinj vaidmenj visuomeneje.

Lietuvos muziejininkystés teoriniy refleksijy vienas i§ pradininky To-
mas Zanas, XIX amZiaus pradZioje Vilniaus universiteto studentas ir filo-
maty, filarety sambiiriy organizatorius, caro valdzios iStremtas | Sibira,
apibiidino muziejy modernéjimo trajektorija: nuo nedaugeliui prieina-
my mokslo jstaigy, mokslo draugijy scientistinio pobidzio muziejy iki
liaudies (tautos, nacionaliniy) muziejy.

Siuolaikiniai Vakary muzeologai muziejy modernéjimo kelig apiba-
dina panasiai kaip T. Zanas. Jie vertina muziejy sociokultiirine sekuliari-
zacija kaip aksiologinj gyvenimo procesa. Pabrezia Brity ir Luvro muzie-
ju jtaka muziejy pasaulyje sociokultiirinei konversijai.

1976 metais ileistame UNESCO veikale Modernus muziejus aptaria-
mi veiksniai, kurie skatina muziejy modernéjima. Nurodomi $ie moder-
naus muziejaus pozymiai [28, 129-184]:

e naujos formos,

e nauja muziejiné komunikacija, edukacija,

e universalumas,

technologifkumas.

Naujy formy muziejai yra ekomuziejai , muziejai — dokumentacijos,
edukaciniai centrai ir kiti.

Universaluma muziejuose ir universalius muziejus skatina organizuo-
ti vykstantys mokslo $aky integracijos (multidiscipliniskumo) procesai.
Nauja muziejinés komunikacijos ir edukacijos pobidj inspiravo muzie-
jaus orientacija tenkinti publikos grupiy poreikius.

Siandien muzeology sampratos apie muziejy modernéjima pabréZia
$iuolaikiniy — naujujy muziejy pobiidj, kuris vis délto turi panaSumo su
muziejais jy vieSumo eros pradzioje.

Naujieji muziejai —

o muziejai be sieny,

e mazi muziejai,

2



1. MUZIEJAUS SAMPRATOS

* universaliis muziejai,

e muziejai, remiami visuomenes.

Tokie muziejai talkina Zmonéms suvokti Pasaulj kaip vientisa, o ne
i$skaidytg pagal atskiras mokslo $akas. Jie siekia pateikti Zmonijai ataskai-
tas apie nuolat svetiméjantj Pasaulj, bet kartu ir stiprinti pasitikéjima
sprendZiant modernaus Pasaulio problemas.

Siandien Vakary muzeologai teoretikai nesureikimina muziejy tech-
nologizavimo kaip panacejisko jy modernéjimui, nors jis ir didina mu-
ziejy prieinamumo plétros galimybes. Jiems tai ne koncepcinis, o savai-
me aiskus pazangos dalykas: panasiai kaip vezimo ir automobilio raty
diskursas, liudijantis pazangg ir kartu tradicinio ir modernaus vaziavimo
koegzistavimg.

Tadiau muziejy kuratoriai teikia ypatingg svarba moderniy technolo-
gijy muziejuose taikymui.

1996 metais JAV priimto Muziejy ir biblioteky pasiaugy akto ir juo
pasiremus sukurto Muziejy ir vie$yjy biblioteky instituto pagrindiniai
uzdaviniai: diegiant technologijas, gerinti informacijos pasiekiamuma.

2000 merais DidZiojoje Britanijoje jsteigta Muziejy, archyvy ir bib-
lioteky taryba (strateginé organizacija, koordinuojanti minéty institucijy
veikla) taip pat siekia panasiy tiksly. Vienas jos programos prioritety —
tinkamomis technologijomis plésti Pasaulio kultiirin turinj.
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II. MUZIEJINE SELEKCIJA

Muzealumas, muziejiné selekcija (atranka) $iuolaikiniy muzeology
(Strénskio, Friedricho Waidacherio ir kity) yra suvokiama, kaip santykis
su tikrove, organizuojant jos objekty selekryviaja kontinuacijg ir komu-
nikacijg [24, 36-53; 29, 119-205].

Muziejiné selekcija — dvipakopis procesas. Pirma: tai kultiiros verty-
biy, kurioms pripa?jstamas muzealumas — islikimo, kontinumo vertes
(kurios gali biiti suvokiamos kaip tradicinés kultiiros paveldo globos ka-
tegorijos, paskelbtos paveldosaugos teoretiko Aloiso Rieglio dar XX am-
#iaus pradzioje, arba kaip Siuolaikinés atminties problematikos kategori-
jos, apibréztos Pierre Nora ir kity paveldo mobkslo teoretiky), atranka |
muziejus. Antra: tai selekcija, kai su atrinktais eksponatais kuriami tradi-
ciniai ir moderniis muziejines komunikacijos tekstai, erdves, turintys mu-
ziejinio eksponavimo fizines ir skaitmenines formas.

1. RINKINIAI

Muziejaus rinkinys — bendry poZymiy turincios susistemintos muziejines
vertybés. Jj nuo bet kurios kitos daikty sankaupos skiria muzeologineés is-
tarmés geba. Rinkiniai — biitina muziejaus gyvavimo prielaida [29, 149].
Jy sudétys charakterizuoja potencijas antrajai selekcijai, muziejinei ko-
munikacijai. Rinkiniy muziejiniy vertybiy visuma sudaro muziejaus ar
visy muziejy muziejinj fondus. Pagal objekuy prigimtj, medziagg ir verti-
nimg Waidacheris ir kiti muzeologai skiria tradicines rinkiniy riisis: gam-
tos, meno, visuomenés ir kultiiros istorijos, technikos bei misriis.

Prie§ dedimtmetj Lietuvos muziejy asociacijos Rinkiniy sekcija bande
istirti Lietuvos muziejy rinkiniy pobiidj. Tadiau nepajege tokio tyrimo
adikti. Daugelis muziejy neuzpilde apklausos ankety ir nepateike Ziniy
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apie rinkiniy sudétj. Tokios Zinios taip pat nejtraukiamos | muziejy veik-
los araskaitas, siun¢iamas LR Kultiros ministerijai, kadangi jai ir Statisti-

kos departamentui rupi tik bendri statistiniai rodikliai: kiek turima i§

viso eksponaty, kiek jy suinventorinta, kiek jgyta ataskaitos metais. Kita:

yra muziejy, kuriems sudétinga tiksliai fiksuoti rinkiniy apimtis pagal

eksponaty rasis, kadangi rySkéja atotrtikis tarp gaury ir suinventorinty

eksponaty kiekiy bei stokojama tikslaus rinkiniy klasifikavimo.

XIX—XXI am#iais Lietuvoje muziejy rinkiniy formavimo tendencijas gali

vis délto iliustruoti keliy muziejy, kaip tipisky, rinkiniy rusiy palyginimas.
Muziejiniy rinkiniy rii$iy tendencijos [6, 144-149; 10, 1-4, 10-12,

20-23, 39]:
Muzie- z s= sty B e
i Metai Rinkiniai (rasys, eksponaty skaicius)
= archeo- | numiz- | sfragis- | archeo- | etno- s it e jvai-
Vilniaus | jg¢s logijos |matikos| tikos |grafijos |grafijos & 4 s
senieny
3818 8597 485 2638 408 3948 | 28 087 | 19700 | 300
Lietuvos istori- |archeo-| etno- | numiz- | ikono-
nacio- jos | logijos | grafijos | matikos | grafijos
nalinis | 2000
227 845 | 155079 | 41424 | 164 053 | 408 623
Muziejus | Metai Rinkiniai (riisys, eksponaty skaicius)
etnogra- archeo—_|=:- numizma- | fotogra-
= o 1stor1jos Z . meno
fijos logijos tikos fijos
»Ausros* 1937 6580 ? ? 7 ? 9
1998 ~11 000 5902 94 000 ? ~22 9857 ~11 000
; 1937 1225 855 533 2 % %
Kretingos | ;998 5191 3840 ? 4790 6988 2444

Svarstant apie muziejy rinkiniy formavimo tendencijas, reikia paais-

kinti tai, kas slypi po kai kuriomis jy klasifikavimo antrastémis.

Vilniaus senieny muziejaus archeologinis rinkinys buvo sudarytas ne tik
i§ archeologijos radiniy, bet ir kity istorinés reik§mes eksponatiy. XIX amziuje
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archeologija apémé nemazai istorijos mokslo $aky. XX amziuje Lietuvoje
muziejai istorinés reik§mes eksponatus sistemino jau j atskirus rinkinius
pagal istorijos mokslo Sakas. Abu klasifikavimai atspindi istorijos mokslo
objekto struktiiros sampratas.

Lietuvos nacionalinio muziejaus ikonografiniame rinkinyje — foto-
grafijos ir meno kiriniai.

»Ausros“ muziejuje istoriniame rinkinyje $alia kity muziejiniy verty-
biy glaudZiama daugiau nei 5000 fotografijy ir 29 000 negatyvy. Taciau
§is muziejus turi ir filialg — Fotografijos muziejy, kuris kaupia ne tik foto-
nuotrauky, bet ir fotografavimo technikos pavyzdziy rinkinius [25].

Muziejy rinkiniy riys apeliuoja | panasias ir skirtingas tikroves do-
kumentavimo tendencijas.

Vilniaus senieny muziejaus rinkiniai atspindi tradicing muziejaus sam-
pratg, gyvuojanéia nuo Renesanso. Ji — aidas Renesanso epochos enciklo-
pedinio muziejaus koncepcijos, kuri apibiidinama kaip theatrum mundis
arba theatrum artis et naturae. Vilniaus senieny muziejy ir sudare du mu-
ziejai: istorinis ir gamtos. Jie buvo laikomi Vilniaus universiteto kai kuriose
salese. Tenka pripazinti ir bidingg $iam muziejui inertiska tradicijy tgsima.
Jis priglobé buvusiy Vilniaus universiteto gamtos muziejy likucius.

Nuo XX amZiaus antrojo de§imtmecio Lietuvoje organizuoty krato
(kraStotyros) muziejy koncepcijos — tradicines. Sie muziejai jsivaizduoti
kaip kragto, vietos vizualios monografijos, apimancios ir vietos istorija, ir
gamta. Taciau interesai vietos gamtai mazejo.

Skirtingai ir panasiai Vilniaus senieny muziejaus ir XX—XXI amziaus
muziejy vertinami istoriniy dokumenty kaupimo tikslai. Vilniaus senie-
ny muziejaus archeografinis rinkinys buvo formuojamas siekus dvejopy
tiksly: eksponavimo ir istoriniy $altiniy publikavimo, noréjus objekty-
viai (kaip suvoké XIX amziaus istorikai pozityvistai) interpretuoti Lietu-
vos istorijg, ypa¢ Lenkijos—Lietuvos unijos laikotarpj. XX amziaus Lietu-
vos muziejams néra reik§minga archeografija (3altinotyra, atrinkty doku-
menty rinkiniy publikavimas). Tai jau ripestis moksliniy tyrimy insti-
tucijy bei archyvy. Tadiau i3liko tradicinis Zingeidumas istoriniy doku-
menty originalams, kadangi jie — potencialiis eksponatai istoriniam kon-
tekstui atspindeéti.
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XIX-XXI amziuje muziejai skirtingai kvestionavo leidiniy priskyri-
ma muziejiniams rinkiniams. Pastarajame amziuje tai, kas apibréziama
savoka spaudos paveldas, — tapo istoriniy rinkiniy objektu. O informaci-
nés reikmes leidinius, susijusius su muziejininkysteés ir muziejy pobi-
dzio problematikomis, kaupia muziejy bibliotekos.

XIX—XXI amziais Lietuvoje vyrauja kelios pagrindinés tradicinés mu-
ziejy rinkiniy formavimo tendencijos.

Populiariis archeologijos, numizmatikos rinkiniai. Lietuvos muziejy in-
teresai Lietuvos proistorei — pastoviis. Iki XX amziaus antros puses minetus
rinkinius profesionaliai formavo tik nedaugelis muziejy. 1918-1940 me-
tais tik du krastotyros muziejai — ,,Aufros” ir Panevézio — bande daryti
archeologijos kasinéjimus. Tuo laiku tik trys muziejai — Stepono Batoro
universiteto Archeologijos muziejus Vilniuje, kurj organizavo profeso-
rius archeologas Wiadystawas Antoniewiczius, ir Vytauto Didziojo karo
muziejus Kaune, kuriam vadovavo archeologas, generolas Vladas Nage-
vitius, bei Vytauto DidZiojo Kultiiros muziejus, kurio archeologijos sky-
riy tvarke istorikas Jonas Puzinas, — profesionaliai sudare Lietuvos prois-
torés rinkinius ir ekspozicijas. XX amzZiaus pirmoje puséje Lietuvoje bu-
vo tik vienas specializuotas archeologijos muziejus — tai minétas Stepono
Batoro universiteto Archeologijos muziejus Vilniuje.

Nuo XX amziaus penktojo defimtmecio Lietuvoje muziejams atsira-
do platesnes archeologijos rinkiniy sudarymo galimybés. Nuo 1944 me-
ty Vilniaus universitetas pradéjo rengti archeologus. Taciau iki septinto-
jo deimtmetio archeologijos tyrin¢jimy monopolj turejo Istorijos—et-

nografijos muziejus Vilniuje. 1948—1968 metais $io muziejaus archeolo-
ginj rinkinj turtino radiniai, rasti archeologinése ekspedicijose jo bei Vil-
niaus universiteto, Lietuvos istorijos instituto archeology. Sis muziejus
turéjo didele pasiiila eksponaty 1968 metais organizuotai savo ekspozici-
jai, kuri atspindéjo 7 salése laikus nuo pirmyjy gyventojy Lietuvos terito-
rijoje iki 1917 mety revoliucijos. Pasitelkus archeologijos eksponatus ir
grafine medZiagy, $ios ekspozicijos pirmoje saléje vaizduoti biidingi gy-
vensenos bruozai iki valstybeés susidarymo XIII amziuje.
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1948 metais jsteigtas Traky krastotyros muziejus formavo savo archeolo-
gijos rinkinj i§ radiniy, rasty 1929-1939 metais vykdZius Traky salos pilies
konservavimo ir restauravimo darbus, 1951-1965 metais Lietuvos TSR isto-
rijos institutui ir Mokslinéms restauravimo gamybos dirbtuvems (kurios bu-
vo reorganizuotos j Paminkly konservavimo instituta) atlikus Traky salos ir
pusiasalio piliy tyrinéjimus, 1958-1964 metais realizavus Traky miesto sta-
tybos planus ir 1996-1999 metais dirbus Galvés eZere tarptautinei archeolo-
gy ekspedicijai bei nuo 1995 mety paciam muziejui organizavus archeologi-
nes ekspedicijas, taip pat jgijus atsitiktiniy radiniy. XX ir XXI amZiy sandi-
roje Traky istorijos muziejus (Sis statusas jam suteiktas 1962 metais) turéjo
40 855 archeologijos eksponatus. Apskritai §io muziejaus archeologijos ,,fon-
de®, be $iy eksponaty, dar yra 5000 neapdoroty bei 16 000 prastai iflikusiy
(daugiausia jvairios $ukes) archeologijos radiniy [11, 16-18].

Nuo 1979 mety Kernavéje vykdomi sistemingi archeologiniai tyrine-
jimai (iki 2000 mety buvo organizuota 51 archeologiné ekspedicija, jy
daugiausiai suorganizavo Aleksas Luchtanas; ta¢iau per du dedimtmecius
vis délto teitirta tik 1 proc. Kernaves kultirinio rezervato teritorijos,
kurig sudaro 194,4 ha.). Jie sudaré prielaidas Kernavés istorijos muziejui
(1928 metais jsteigtas kaip krastotyros, 1962-1989 metais buvo Traky
istorijos muziejaus padalinys) keisti koncepcijg bei statusa. 1989 metais
jis pertvarkytas | Kernaves archeologijos ir istorijos muziejy—rezervata,
véliau j Valstybinj Kernavés kultiirinj rezervatg, kuris atspindi archeolo-
gijos muziejaus iz situ ir ,palei sienas” muziejaus dermés koncepcija.

Kity Lietuvos muziejy archeologijos tyrinéjimy organizavimo sekme
nelydéjo. Vis dar triko licencijuoty archeology. Buvo muziejy, kurie ne-
turejo leidimo vykdyti kasinéjimus. Tik 2000 metais Valstybiné pamin-
klosaugos komisija prie Lietuvos Respublikos Seimo priémeé sprendimg
leisti 18 muziejy daryti archeologijos kasingjimus. Kult@iros ministras pa-
tvirtino sarasa 25 muziejy (tarp jy ir 17 krasto, vietos, priklausanéiy sa-
vivaldybéms: Alytaus, Birzy, Daugyvenés, Keédainiy, Klaipédos, Mazo-
sios Lietuvos, Kretingos, Marijampolés, MaZeikiy, NalSios, Panevézio,
Raseiniy, Rokiskio, Silutes, Telsiy, Ukmerges, Utenos, Vilkavigkio), ku-
rie sistemingai kaupia archeologijos radinius.
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XX amziaus pabaigoje Lietuvoje 34 muziejai turéjo daugiau kaip
300 000 archeologijos radiniy. Pusé — Lietuvos nacionaliniame muziejuje.

Du nacionaliniai meno muziejai — M. K. Ciurlionio dailés ir Lietuvos
dailés — savo struktiiroje neidskyré archeologijos rinkiniy. Jie jtraukti
taikomosios dailés rinkinius. Nacionalinis M. K. Ciurlionio muziejus kon-
solidavo savo meno muziejaus koncepcija. Tolo nuo 1936 metais turetos
rinkiniy klasifikacijos (priefistores, istorijos, etnografijos, meno), badin-
gos kultiiros istorijos muziejui.

Adolfas Valeska, organizaves Vilniaus dailés muziejy, nurode tako-
skyra tarp meno ir istorijos muziejy koncepcijy: meno muziejaus objek-
tas — dailés sritis, o jai pagalbinés — istorija, archeologija. 1948 metais
tarp $io muziejaus 63 515 eksponaty buvo 34 710 monety ir medaliy.
Tadiau numizmatikos eksponatai nebuvo traktuoti kaip savarankiskas rin-
kinys — jie priskirti taikomosios dailés rinkiniui. XX amZiaus pabaigoje
Nacionalinio Lietuvos dailés muziejaus rinkiniy strukttirg sudaré tapy-
bos, grafikos, taikomosios dailés, liaudies meno, gintaro, laikrodziy, me-
ninés fotografijos rinkiniai.

XIX—XXI amziais Lietuvoje i$ryskejo kita muziejy rinkiniy sudarymo
tradiciné tendencija — lietuviy etnografijos rinkiniai. Jos pradininkas —
Dionizo Poskos Baublio muziejus. Vilniaus senieny muziejus turéjo ma-
7ai lietuviy etnografijos vertybiy (kol kas teZinomos kelios: Zemaitiski
avikailiai, kelios piemeny medinés didelés). Nuo XX amziaus pradzios
Lietuviy mokslo draugija atgaivino Poskos pradétg tradicija. Jos muzie-
jaus didZiausias rinkinys — lietuviy etnografijos vertybés (2050 ekspona-
ty). 1918-1940 metais Lietuvoje krastotyros muziejy prioritetine sritis —
lietuviy etnografijos vertybiy rinkimus. AmzZininkai nemazai Siy muziejy
ir vadino etnografiniais (,Ausros* Siauliuose, ,2Dziky“ Alytuje, Paneve-
7io, Kretingos, Rokiskio), nors pastarieji tokie nebuvo. Kaip etnografi-
nius buvo galima vertinti tik kelis muziejus: lenky 1925 metais jsteigta
Etnografinj Stepono Batoro universitete Vilniuje ir 1930 metais vokieciy
rekonstruota Zvejo trobg Kursiy nerijoje. Tais laikais etnologas, profeso-
rius Ignas Konéius, skatings lietuviy etninés kulttiros zenkly jmuziejini-
ma, vis delto nuoggstavo, kad muziejai gali virsti sendaikdiy sandeliais, i$
kuriy ateityje gali biiti i$mesta apie 90 proc. sukaupty objekty.
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Tarybiniais metais lietuviy etnografijos vertybiy muziejine atranka
buvo tesiama tradicidkai. Taryby valdZia manipuliavo biidinga komunis-
tinei ideologijai liaudies, liaudiskumo korta ir buvo palanki lietuviy et-
nografijos, ,$iuolaikinio® liaudies meno muziejines selekcijos pletotei. Bu-
vo jsteigti specializuoti muziejai: 1966 metais Liaudies buities — skanse-
nas Kaidiadoriy rajone, Rumsiskese (atidarytas lankymui nuo 1974 me-
ty; ten buvo perkelti 57 pastatai ir jrengtos 6 sodybos) bei 1975 merais
Lietuviy liaudies dailés, Vilniuje, Visy Sventyjy baznydioje.

XIX—XXI amziuje i§ry$kéjo trecioji muziejinés atrankos tendencija —
fotografijos, ikonografijos rinkiniai. Nuo XIX amZiaus antros puses, jkan-
din fotografijos populiaréjimo, muziejai sparciai plecia fotografijos rinki-
nius. Tai désningas ir nei§vengiamas tikrovés muziejinio dokumentavi-
mo procesas, biidingas daugeliui Pasaulio muziejy. Jj inspiruoja pazanga,
naujos technologijos, fiksuojancios tikroves raiskas. Siuolaikinis medijy
analitikas Marshallas McLuhanas mano, kad Zmonija vertina fotografija
kaip zingsnj nuo tipografinio Zmogaus amZiaus prie grafinio, suteikian-
gio vis platesnes technologines galimybes vizualiam tikroves suvokimui
(17, 186-199].

XX amZiaus astuntame devintame deSimtmetyje Lietuvoje aktyviai
veikusi Lietuvos fotomenininky draugija (jkurta 1969 metais) turéjo jta-
kos fotografijos svarbos vertinimui. 1973 metais §ios draugijos narys, Siau-
liy fotoklubo pirmininkas fotografas Antanas Dilys jkiiré Fotografijos
muziejy, kuris, kaip minéta, 1976 metais buvo prijungtas prie Siauliy
»Ausros” muziejaus.

XX-XXI amziy sankirta Lietuvos nacionalinis muziejus sieke doku-
mentuoti, pasitelkes fotografavimo akcija, trukusia porg mety. Buvo pa-
daryra tiikstandiai fotografijy i§ visuomenés gyvenimo jvairiy raidky. Sig
akeija galima vertinti kaip aktyvig atranka. Tokig atrankg propaguoja ir
Siuolaikiniai muzeologai, dokumentavimo centras SAMDOK Svedijoje.
Tadiau §i akcija ir perspéja, kad Lietuvos muziejams gali tekti rekonst-
ruoti XX—XXI amZiaus sandiiros gyvenima nebe autentiskais daikrais, o
tik jy atvaizdais. Kadangi jie neturi aktyvaus kasdienybes daikty doku-
mentavimo strategijos.
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Lietuvoje visi muziejai turi jvairaus didumo fotografijos rinkinius.

XIX-XXI amziais Lietuvoje muziejinés selekcijos pagrindiné tenden-
cija — istorijos rinkiniai. Jy turiniy esminé paradigma — kas sava kradtui,
visuomenel, ir, kas sava, susvetinama bei primetama jtakojus ideologijai.
1855-1865 metais Vilniaus senieny muziejaus strategija — ,lietuvidkos
senienos”, atspindincios istorinés Lietuvos, ypa¢ Lietuvos—Lenkijos uni-
jos kontekstus.

1867-1915 metais Vilniaus senieny muziejus prie Vilniaus viefosios
bibliotekos sureik§mino lietuviy—slavy bendros prigimties liudijimy
paieskas.

1898-1915 metais Michailo Muravjovo muziejus domeéjosi 1863—
1865 mety jvykiais Rusijos imperijos Siaurés vakary kraite, Muravjovo
kulto muziejine raiska.

1907-1939 metais Lenky mokslo bi¢iuliy draugijos (7owarzystwo
Przyjaciét nauk) muziejus pirma savo veiklos desimemetj laikesi kolekcio-
navimo, biidingo dvarams (quod libet — apie viska, kas patinka), lenky
didaktinéms kolekcijoms, tradicijos, o véliau sureik§mino tai, kas atspin-
déjo Lietuvos istorija, lenkiskaja Lietuva.

Tarpukario Lietuvoje lietuviy organizuoty muziejy istoriniai rinki-
niai atspindéjo Lietuvos ir lokalines istorijas, valstybingumo siekius, lie-
tuviy tautos laiméjimus ir Zygdarbius.

Tarybiniais metais valdZia verté muziejus dokumentuoti tarybinés tik-
roves, socializmo kontekstus, sureikimino revoliuciniy ir Antrojo pasau-
linio karo jvykiy liudijimus. Istorijos rinkiniai buvo pildomi iliustraty-
vaus pobiidzio eksponatais.

Po 1990 mety muziejy istorijos rinkiniy turtinimo strategija akcenta-
vo Lietuvos istorijos kontekstus, kurie atspindéjo 1918-1940 mety Lie-
tuvos gyvenimo, pokario, partizaninio pasiprieinimo pries soviety oku-
pacija, tremities, rezistencijos, Sajudzio, nepriklausomybes atkiirimo reigki-
nius, faktus. Nemazai Lietuvos muziejy savo istorijos rinkinius papildé
lietuviy, iseivijos sukauptomis lituanistikos ir jvairiomis vertybémis (pa-
vyzdziui, Maironio lietuviy literatiiros muziejus — lietuviy rasytojy ko-
lekcijomis, archyvais, kiirybinio—memorialinio palikimo daiktais).
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Muziejy istorijos rinkiniai daugiau negu kiti rinkiniai patyre jvairiy
reorganizacijy, netgi netekdiy, keitusis ideologijoms, politinéms ir socia-
linéms visuomenés sanklodoms.

Siandien kai kuriy muziejy istoriniy rinkiniy skirstymas laikotarpiais
panasus | taikyta tarybiniais laikais. Ta pati laikotarpiy skiriamoji riba —
1940 metai. Po 1990 mety muziejai istorijos rinkiniy (skyriy) tarybinj
laikotarpj (skyriy) reorganizavo j naujausios istorijos. Siandien Lietuvos
nacionalinio muziejaus istorijos rinkinio skyriaus Naujausiy laiky istori-
ja. Nuo 1940 m. strukriirg sudaro $ie rinkiniai:

e rastijos,

 ieivijos ir rezistencijos,

e jvairis daiktai,

e dovanos ir suvenyrai [15].

Jvairiy daikty rinkinys biidingas ir istorijos rinkiniy strukriirai Siau-
liy ,Ausros“ muziejuje, taip pat Vilniaus senieny muziejui. Po pusantro
$§imto mety klasifikuoti rinkinius vis dar yra sudétinga. Apie rinkiniy
klasifikavimo sunkumus liudija ir $iuolaikines moderniosios muzeologi-
jos pateikiami rinkiniy radiy klasifikavimo modeliai, kur, be tradiciniy
rinkiniy — meno, istorijos, gamtos, technikos, — yra ir misris.

Siandien Lietuvos muziejy rinkiniuose yra daugiau kaip 5,5 mln. mu-
ziejiniy vertybiy. Tai milziniskas eksponavimo, praeities jvairoves mu-
ziejisky atspindZiy pateikimo potencialas.

2. EKSPOZICIJOS

Ekspozicija (nuolatiné paroda) — muziejaus koncepcijos kvintesencija. Ji
atspindi pagrindinj muziejaus tezauro turinj, rinkiniy kaupimo, tyrimo,
dokumentavimo ir komunikavimo tikslus bei yra konceptualiai orien-
tuota [29, 184]. Tai speciali vizualiné prezentacija, taip pat elementari
muziejinés komunikacijos forma [27, 129-133]. Ekspozicijy turiniai ir
formos — interpretacijos, kurios apima objektus, jy kontekstus ir apeliuo-
ja i ju svarba istorijai, kultiirai, mokslui [3, 145-160].
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XIX—XXI amziais Lietuvos muziejy ekspozicijy tradicinius ir moder-
nius bruozus atskleidZia jy turiniai ir formos. Pagal formas galima skirti
tokias ekspozicijy rsis:

o cekspozicijos palei sienas,

e ckspozicijos be sieny,

e misrios ekspozicijos (minéty abiejy).

Vyrauja tradiciné, eksponavimo palei sienas, koncepcija. Biidingos
ekspozicijy palei sienas riys:

e sistemine,

o kolekcine,

e paZintine,

® estetine,

e misrios (minéry keliy).

Ekspozicijy palei sienas sudarymo principai:

e teminis—hronologinis,

» monografinis,

e kolekcinis,

e sisteminis,

e midrus.

Ekspozicijy palei sienas ir muziejy tradicijos pradininkai — XVIII am-
ziaus antros puses—XIX amZiaus pradzios Vilniaus universiteto muziejai-
kabinetai.

Misrios ekspozicijos pradininkas — Baublio muziejus. Taciau daugiau
tokios rasies ekspozicijy nebuvo §imta mety. 1934 metais Vytauto Di-
dziojo karo muziejaus ekspozicija palei sienas ir jos tasa aikstéje pries § mu-
ziejy atgaivino Baublio muziejaus pradét tradicija. Nuo XX amziaus antros
puses midriy ekspozicijy ir muziejy daugéjo. Jos yra biidingos atminties me-
morialams, istorijos, archeologijos muziejams-rezervatams, dvarams,

Misriy ekspozicijy (muziejy) bruozai:

e pazinimas,

e objekty ir idéjy sinteze,

o didaktika,
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e estetika,

o rekreacija,

e reprezentacija.

Ekspozicijos be sieny yra Sios:

e realiosios,

e virtualiosios.

Nuo XX amziaus astuntojo de§imtmecio sudarytos pirmosios be sie-
ny realiosios ekspozicijos: akmeny muziejy (Orvydy sodyba Gargzdeleje
ir Unikaliy akmeny Mosédyje), véliau — Europos parko (Europos centro
muziejaus) ir Griito parko.

Lietuvoje virtualiyjy muziejy dar néra.

Ekspozicijy turiniai tradiciskai orientuoti atspindéti Lietuvos, lokali-
nes, politing, kulttiros, kasdienybes, monografinio ir kito pobiidzio isto-
rijas, Lietuvos gamta ir bendrajai gamtotyrai budingus objektus, Lietu-
vos ir Pasaulio mena, technika i§ Lietuvos konteksto.

Ekspozicijy turiniai kito jkandin ideologijos, politiniy ir socialiniy
sanklody poky¢iy. Ekspozicijy turiniy koncepcijy istoriniai diskursai:

e nuo ,veidrodZio“ — parodyti, kaip buvo i§ tikryjy (koncepcija, pa-
grista XIX amZiaus pozityvizmo metodologija bei jtakota ideolo-
giniy ir politiniy nuostaty, bidinga Vilniaus senieny muziejui) —
iki tikroves, istorijos rekonstrukcijos versijy, interpretacijy, paremty
istorizmo ir istorizmo jveikos principais (bidinga Siuolaikiniams
istoriniams muziejams),

e tarp kolekcinio pristatymo principo ir idejos organizuotos Zitiros
(biidinga daugeliui Lietuvos muziejy XIX-XXI amziuje).

Kritinio poziiirio apie muziejy ekspozicijas Saknys XIX amziuje. Caro
valdziai naikinus Vilniaus senieny muziejy, buvo kritikuojama jo ekspo-
zicijos, rinkiniy formavimas, Vilniaus laikinosios archeologijos komisijos
orientacijos, kurios, pasak kritiky, propagavo lenkintos Lietuvos idejas.
Generolas Arkadijus Stolypinas teige, kad muziejaus ekspozicija — ne da-
mos etazeré su sudeétais niekuciais, o idéjy organizuota Ziira.

XX amziaus tre¢iajame deimtmetyje Lenky mokslo biciuliy draugi-
jos muziejaus organizatoriai kritiskai vertino kolekcinj eksponavimo prin-
cipg ir pasuko link konceptualiosios ekspozicijos.
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Nepriklausomoje Lietuvoje P. Galaune, P. Bugailigkis kritikavo spar-
¢iai sudaromy muziejy, daugiausia krastotyros, bei mokykly muziejéliy
cksponavimo metodus, biidus, kurie paverté juos plokituminiais, pilky
tony, daikey sangriidy vaizdais bei senieny sandéliais. Buvo proteguoja-
ma konceptuali ir ideologijos angazuojama ekspozicija.

Tarybiniais metais formuotas lozunginis eksponavimo stilius ir eks-
pozicijy iliustratyvus turinys. Rodyta socialistinés tikrovés natiiralistiniai
objektai (kvie¢iy pedai ir kita), jy kopijos, muliaZai (mediniai duonos
kepalai ir kita), diagramos, fotonuotraukos, atspindinios tarybinj gyve-
nimg. Nuo XX amziaus septintojo defimtmecio minétas eksponavimo
pobidis kito. Taciau ekspozicijos, gyvavusios kulto pastatuose, taip pat
revoliucionieriy ir kovotojy uZ taryby valdzia muziejai, steigti nuo penk-
tojo desimemecio, i§ esmés nekeité savo veido. 1975 metais netgi LTSR
Istorijos—etnografijos muziejaus ekspozicija buvo papildyta taryby valdZios
1918-1919, 1940 metais tikroves, Bursuazines Lietuvos 1918—1940 metais
bruozy ir 1941-1945 metais Antrojo pasaulinio karo (Didziojo Tevynes
karo) svarbiy momenty iliustracijomis.

Po 1990 mery nauja santvarka ir ideologija pakeité daugelio muziejy
turinius ir erdves, o kai kuriuos muziejus — panaikino. Muziejy ekspozi-
cijy turinio pokyciy pradininkas buvo ,Laisvés muziejus“ Katedros aiki-
téje Vilniuje, jrengtas statybiniame vagoneélyje. Rodomos nuotraukos ir
dokumentai atspindéjo rezistenty pasipriesinima pries soviety okupacija,
taryby valdzZig, taip pat tremtj.

Visi muziejai iSemé i§ savo ekspozicijy tarybinio laikotarpio iliustravi-
ma. Vietoj jy jrenge ekspozicijas apie kovas uz Lietuvos laisve, nepriklau-
somybe. Visy ekspozicijy turiniai akcentavo praeitj be tarybiniy laiky.
Atsirado démesys ne tik valstie¢iy, bet ir bajory kultfiros atspindéjimui.
Tradiciskai didéjo démesys seniesiems Lietuvos laikams. Lietuvos nacio-
nalinis muziejus jrenge Lietuvos proistores ekspozicijg tradiciniais ir nau-
jais eksponavimo biidais. ] meno, literatiiros muziejy ekspozicijas jeraukia-
mos lietuviy iseivijos kiirybos, kolekcionavimo prezentacijos. Muziejy eks-
pozicijos bando iSsiverzti i§ akademiniy ir tradiciniy turiniy ir formuy.
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1. TIPOLOGIJOS PROBLEMA

Klasifikavimo sistemos gyvuoja seniai. Senovéje jos atliko apskaitos funk-
cija. Ilgainiui jy strukeiirai imti taikyti atitinkami kriterijai. Proceso
esmé — panasiy daikty, raisky, idéjy grupavimas pagal bendras charak-
teristikas.

Seniausia muziejy tipologija sudaré senoves graikai: muzeonai, pina-
kotekos, gliptotekos, daktilotekos, tezaurai.

Lictuvoje muziejy tipologijos poreikis iskilo nuo XX amZiaus antrojo
degimtmetio, kuomet sparéiai augo muziejy skaicius. Orientuotasi j tra-
dicine Vakaruose, nuo XVIII amZiaus pabaigos populiarejusia muziejy
tipologija pagal rinkiniy riifis: meno, istotijos, gamtos, technikos muzie-
jai. Tadiau muziejy organizatoriai (P. Bugailiskis ir kiti) susidiire su kras-
totyros muziejy priskyrimu $iai tipologijai kolizija. Todél mane, kad mu-
ziejy tipai Lietuvoje dar ,nenusistovejo”.

XX am#iaus antroje puséje Lietuvoje muziejy tipologijos problema
liko nei$spresta. 1977 mety Lietuvos TSR muziejy sarase Juliaus Kaspe-
ravidiaus muziejy suskirstymas grupémis vis delto liudija laikymasi tradi-
cinés tipologijos (pagal rinkiniy ruisis) [5, 127, 128].

Siuo metu Pasaulyje vyraujanéios muzeologinés teorijos ir metodikos
nesuformavo tipinio muziejy klasifikavimo modelio. Naudojama nemaZai
tipologiniy schemy. Jy kriterijai jvairiis; tradiciniai — muziejy rinkiniy
riidys, statusas, priklausomybeé, teritorinis apibréztumas bei nauji — mu-
ziejiné komunikacija, socialiné misija. Neilas Kotleris ir Philipas Kotleris
apibiidina muziejy tipus, budingus JAV muziejy sistemai: istorijos, mokslo
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ir technologijos, gamtos istorijos, antropologijos, etnografijos, vaiky ir
jaunimo, visuomenés ir etniniai, specialieji, pagrindiniai, enciklopedi-
niai, mazieji muziejai, zoologijos parkai, botanikos sodai [7, 16-27].

F. Waidacherio apibréziama muziejy tipologija néra orientuota j kon-
krety kulttirinj kontekstg ir gali biiti vertinama kaip artima tipinei. Mu-
ziejy tipai apibendrinami pagal teises ir veiklos pobiidj — tai yra pagal
muziejy savitumus, specialig veikla, teritoring priklausomybe, statinio po-
badj, muziejy rusys — pagal rinkiniy turinj, ypatingg paskirtj ir pamati-
niy moksly pobiidj: gamtos, istorijos, kultiros istorijos, technikos, me-
no, misriis, paramuziejai (mobilieji, etniniai, dublikaty, paprociy muzie-
jai, meno galerijos, zoologijos sodai, akvariumai, Zvérynai, gyvosios isto-
rijos sodybos, paveldo interpretavimo, urbanistikos studijy centrai ir ki-
o) [29225,206]

1995 mety Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo 2003 mety re-
dakcijos pateikiama muziejy klasifikacija — tradicine. Jos kriterijai — mu-
ziejy statusas, priklausomybe:

e nacionaliniai,

e respublikiniai,

o apskriciy,

e savivaldybiy,

e Zinybiniai,

o kit [16].

2. MUZIEJUY TIPY TENDENCIJOS

Muziejy tipy paplitimo tendencijos yra suponuotos visuomeneés vertybi-
niy paradigmy, taip pat jas atspindi.

Nuo XIX amziaus pradzios iki XX amziaus antrojo deSimtmecio Lie-
tuvoje muziejy tipy tendencijas nustatyti nesudetinga, kadangi buvo tik
keli muziejai. Visi, i$skyrus Vilniaus universiteto gamtos muziejus-kabi-
netus XIX amziaus pradZioje, — istoriniai.

1918-1940 metais Lietuvoje dominavo krastotyros muziejai.
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Muziejy tipy pagal rinkiniy rasis paplitimo tarybiniais metais ir po
1990 mety duomenys rodo, kad vyrauja krastotyros ir istorijos muziejy
organizavimo tradicinés tendencijos [5, 14]. Kradtotyros, archeologijos,
etnografijos muziejus, many¢iau, galima priskirti istorijos muziejams. Tuo-
met galima teigti, kad Lietuvoje nuo XIX amziaus vyrauja istorijos mu-
ziejy kirimo tendencija.

Muziejai 1976 metais

Revoliucijos, istorijos ir etnografijos muziejai — 21
[0 Krastotyros muziejai — 15

O Meno muziejai — 16

O Teatro ir muzikos muziejai — 2

[ Literatdros muziejai — 23

B Gamtos muziejai — 2

O Kiti muziejai (LTSR ateizmo muziejus, Respublikinis pedagoginis muziejus, Jary muziejus) — 3

I3 viso 82 muziejai [5].
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Muziejai 1996 metais

E1 Istorijos — 15 Literatros — 2

Krastotyros — 25

M Gamtos -1
[Z1 Technikos - 1

[ Archeologijos — 1 [} Etnografijos — 1
E1 Memorialiniai — 9

[ Meno -9 {1 Mokslo — 7

I$ viso 71 muziejus.

Muziejai 2006 metais

FTETE—

[ Literatdros — 4

[ Istorijos — 27
Memorialiniai — 20

Krastotyros — 33

‘ Gamtos - 5
Technikos — 6

[ Archeologijos — 1 Etnografijos — 2
Mokslo — 4

Meno -7

I$ viso 109 muziejai [14].




IV, MUZIEJU SISTENES

Muziejy sistemos pobiidzio pagrindiniai parametrai yra Sie:

e muziejy kiekis (skaicius),

e muziejy valdymas.

Muziejy sistemos (tinklo) problema atsirado Lietuvoje XX amiiaus
tre¢iajame deSimetmetyje. Muziejininkai svarsté centriniy muziejy suda-
rymo pagal etninius regionus klausimus. Tarybiniais metais valdzia mu-
ziejy tinkl pléte naujais ideologizuotais muziejais. Muziejai buvo valsty-
biniai ir visuomeniniai (¥inybiniai). Siandien Lietuvoje muziejy sistema
formuoja vald?ia, visuomené bei asmenys pagal savo vertybiy skale.

1. MUZIEJU VALDYMAS

1.1. Teise

XIX—XXI am#iais Lietuvoje muziejy organizavimo, veiklos teisinis regla-
mentavimas yra standartinio pakopinio pobiidZio. Pagrindiniai bendro
pobiidZio muziejy jstatymai yra Sie:

o 1855 metais Vilniaus senieny muziejaus it Vilniaus laikinosios ar-
cheologijos komisijos jstatai (traktavo §i3 organizacija kaip centring
kultiiros paveldo globos institucija Siaurés vakary kraste, Rusijos
imperijoje),

o 1934 metais Vytauto Didziojo muziejaus jstatymas (suteike teisg Vy-
tauto Did¥iojo kultiiros muziejui prizifiréti visus muziejus Lietuvoje),

o 1940 metais ViesSyjy muziejy jstatymas (iSreiske taryby valdZios va-
lig nacionalizuoti muziejus, kultiros paminklus),
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1947 metais Krastotyros muziejy jstatymas (sureikimino iy muzie-
ju panaudojimg ideologijos plétrai),

o 1995 metais LR Muziejy jstatymas ir jo 2003 mety redakcija (reg-
lamentuoja muziejy organizavima, veikly bei prieZifira).

Muziejy organizavima, veiklg reglamentuoja ir kiti svarbiis teisiniai

dokumentai:

* muziejy statutai (pirminiai teisiniai aktai, rengiami muziejy stei-
gejuy ir tvirtinami jy veiklg kuruojanéiy institucijy),

o Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civilinis kodeksas (pastarasis reg-
lamentuoja muziejaus —juridinio asmens statusa), Kilnojamuyjy kul-
tidros vertybiy apsaugos jstatymas,

* pojstatyminiai dokumentai, instrukcijos (pavyzdziui, Muziejuose
esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukeija, patvir-
tinta LR Kultiiros ministro jsakymu Nr. [V-716 2005-12-16).

Taip pat siandien Lietuvos muziejai atsizvelgia ir j profesinius pataria-

mojo pobiidzio dokumentus:

o Tarptautines muziejy tarybos (ICOM) statutq, Muziejy etikos ko-
deksq,

e Lietuvos muziejy asociacijos (LMA) rekomendacijas.

1.2. Organizacija

XIX-XX amziaus pradzioje Lietuvoje muziejus prizidiréjo dvi caro val-
dios struktiiros: Siaurés vakary kraéto generalgubernatorius ir Vilniaus
$vietimo apygardos globéjas (Vidaus reikaly ir Svietimo ministerijy Rusi-
jos imperijos padaliniai).

1918-1940 merais Lietuvoje muziejais pirmiausia riipinosi jy steigé-
jai: krastotyros draugijos, apskriéiy virdininkai, savivaldybés, Svietimo mi-
nisterija ir kitos Zinybos. Nuo 1934 mety muziejy sistema bandé valdyti
Vytauto Didziojo kultiiros muziejus, remdamasis 1934 mety Vyzauto Di-
diojo muziejaus jstatymu ir jgaliotas Svietimo ministerijos.

Tarybiniais metais Lietuvoje muziejus prizitrejo Kultiiros ministeri-
jos Muziejy ir paminkly valdyba.
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Nuo 1990 mety Lietuvos Respublikos muziejy sistemg valdo taip pat
Kultiiros ministerija. Siandien joje bibliotely, leidybos ir muziejy veikly
kuruoja Informacinés visuomenes pletros skyrius.

2005-01-18 Lietuvos muziejy asociacija jteike kultiros ministrui re-
zoliucija, kurioje prasé atkurti Muziejy skyriy, motyvavo, kad kity Euro-
pos Sajungos (ES) valstybiy kultiiros ministerijose yra panadus muziejy
sistemos valdymo modelis.

Siandien Lietuvoje muziejy sistemos formavimu riipinasi valdzia ir
visuomeninés organizacijos: Lietuvos muziejy asociacija (LMA, jsteigta
1995 metais), ICOM Lietuvos nacionalinis komitetas (jkurtas 1994 me-
tais), Lietuvos savivaldybiy muziejy direktoriy bendrija (LS MDB, jsteigta
1999 metais) bei Muziejy taryba (Muziejy eksperty komisija LR Kulta-
ros ministerijoje, jkurta 1997 mertais).

1996, 2006 mety Lietuvoje muziejy sistemos pagal pavalduma, pri-
klausomybe diagramos rodo $ios sistemos formavimo tendencijas, kurios
yra panasios | vyraujancias Vakaruose: vis daugeja muziejy provincijose ir
ne valstybeés i$laikomy, muziejy sistema decentralizuojama.

Muziejy sistema 1996 metais

] Respublikiniai — 18 Savivaldybés — 44 Zinybiniai— 8 [Jl] Nevalstybiniai — 1

I3 viso 71 muziejus.
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Muziejy sistema 2006 metais
7 =3

[5] Nacionaliniai - 3 [ Apskrigiy — 3 Zinybiniai — 18
[ Respublikiniai — 15 Savivaldybes — 63 B Nevalstybiniai ir vieSosios staigos — 7

Is viso 109 muziejai.

1.3. Finansavimas

XIX-XXI amziais Lietuvoje muziejai finansuojami i§ jvairiy saltiniy. Vil-
niaus senieny muziejus buvo i§laikomas i§ Vilniaus laikinosios archeolo-
gijos komisijos nariy kasmetiniy mokesciy ir i§ mecenaty paramos bei
paskutiniais jo gyvavimo metais ir i§ skirty caro administracijos 1000
rubliy metams. XX amZiaus antros puses—XX amziaus pradZios muziejai,
organizuoti caro administracijos, buvo jos ir iSlaikomi. XX amziaus pir-
moje puseje (iki 1940 mety) muziejy finansavimo pagrindiniai $altiniai
buvo §ie:

e kradtotyros muziejy — kraStotyros draugijy nariy mokesiai, savi-
valdybiy parama, nuo 1934 mety — valdios (Svietimo ministeri-
jos) parama, teikta per tarpininka — Vytauto Did%iojo kultiiros
muziejy,
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e valstybiniy muziejy — Svietimo ministerija,

o mokslo draugijy muziejy — jy nariy mokesciai, mecenaty, valdZios

parama,

e dinybiniy muziejy — jy steigejai, mecenatai.

Tarybiniais metais valstybinius muziejus islaike valdZia, o vadinamuo-
sius visuomeninius — jy steigéjai (mokyklos, Zinybos, organizacijos).

Po 1990 mety muziejai finansuojami jy steigéju. Gauna lesy ir i§ kity
jvairiy $altiniy. Paramos gavimo tvarkg reglamentuoja 1998 mety LR
Kultiiros ministro jsakymu Nr. 117 patvirtinti visuomenés nepolitiniy ir
ne pelno organizacijy projekry finansavimo nuostatai bei kiti valstybes
teisiniai dokumentai.

Muziejy lésas sudaro:

e skirtos steigéju,

e skirtos valstybiniy ir nevalstybiniy fondy,

e mecenaty,

e uzsidirbtos.

Muziejai léSas panaudoja darbuotojy atlygiams, susimoketi uz komu-
nalines paslaugas, statyby, remonto darbus, jgijimui muziejiniy verty-
biy, ju restauravimui ir kitiems darbams, dalykams, kurie biitini muziejy
veiklai.

Muziejininkai mano, kad jy muziejai yra finansuojami nepakanka-
mai. Tadiau ekonomistés, finansy ekspertés Margaritos Starkevicitites mu-
ziejy rentabilumo analizé, paremta ekonomikos metodais (santykiu gau-
ty lédy ir parduoty paslaugy vertés), rodo, kad daugelio muziejy bilieto
kaina virgijo faktin, t. y. jie buvo nerentabilas.

Nors muziejai yra ne pelno siekianéios institucijos, juy steigejai skatina
juos gyventi ne vien i§ gaunamy, bet ir uzsidirbry lésy.

2006 merais gauty i§ biudzeto, i fondy, programuy, aukotojy, 2 proc.
pajamy mokescio ir uzsidirbty muziejy léfy (uz parduotus bilietus | mu-
ziejus, uz patalpy nuomg bei kity) santykis buvo toks [14]:

34



IV. MUZIEJU SISTEMA

Muziejai, jy skaiius Gauta (Lt) Uzsidirbta (Lt)
Nacionaliniai 3 33313 535 2091 127
Respublikiniai 15 25696 214 9707 741
Apskri¢iy 3 766 238 5390
Savivaldybiy 63 19118 331 1392 354
Zinybiniai 18 2887 713 239 881
He b e 1028 942 1244777
V1€S05108 1stalgos

2007 metais Muziejy modernizavimo 20072015 mety programoje pa-
stebima, kad muziejy i$laikymui isleidziama apie 51,5 mln. lity, o patys
muziejai uzsidirba i§ teikiamy paslaugy tik apie 18,5 mln. lity [20].

Rentabiliausi yra nevalstybiniai muziejai ir vieSosios jstaigos. Cia slypi
priestara tarp deklaruojamo ne pelno siekiamo muziejaus (LR Muziejy
istatymas, ICOM statutas) ir faktiskai muziejaus, galincio uzsiimti nema-
70 ekonominio pajégumo verslu (pavyzdZiui, Griito parkas).

Pastebima, kad dalj muziejy uzdirbty lé$y sudaro pajamos, gautos i§
nuomojamy patalpy, erdviy. Nevalstybiniai muziejai ir vie$osios jstaigos
mazai praktikuoja pelnytis i§ patalpy nuomos, kadangi jas patys panau-
doja savo verslui ir muziejinei edukacijai. Kitiems muziejams — tai Zymus
papildomy pajamy $altinis, naudingas muziejy komunikacijos plétrai.
Nors muziejy vadybos poky¢iai patalpy panaudojimo problemg galéety
i$spresti ir racionaliau, ir pelningiau.

Muziejy rentabilumui augti gali padeti muziejy akreditavimo sistema
(tai yra objektyviai jvertintas jiems lédy skyrimas) bei modernizavimas,
racionali vadyba, muziejininky profesinio kvalifikuotumo didéjimas.

2. MUZIEJU SKAICIUS

Kiek XIX—XXI amziais Lietuvoje faktiskai buvo ir yra muziejy — pasakyti
sudetinga. Ne visi jtraukti | oficialig statisting informacija (pavyzdZiui, i
XIX-XX am#iaus pradfioje skelbta Rusijos Svietimo ministerijos ir Vil-
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niaus gubernijos statistikos komiteto, $iandien — LR Kultiiros ministeri-
jos ir Statistikos departamento prie LR Vyriausybés). Siandien muziejy
tikslios statistikos neatspindi ir LR Juridiniy asmeny registras. Nesire-
gistruoja tie muziejai, kuriuos juy steigéjai traktuoja kaip savo organizaci-
nés struktiiros dalis. LR Kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés
plétros skyriaus specialistai veda Lietuvos muziejy skaiciaus ir veiklos pa-
rametry statistika vadovaudamiesi LR Muziejy jstatymu bei $iandien Vaka-
ry Europoje vyraujan¢iomis muziejy statistikos metodologijomis (pavyz-
dzivi: A Guide to European Museum Statistics. Berlin, 2004). Tadiau kai
kurie muziejai nejtraukiami | $ig statistika, jiems neatsiuntus duomeny.

Muziejy skai¢ius kartu su muziejy tipais, risimis, muziejiné selekcija
iliustruoja visuomeniy poifirius | muziejus, jy poreikj, taip pat atspindi
visuomeniy vertybines sistemas. Todél naudingiau pateikti muziejy skai-
giaus laikotarpiy palyginamajg charakteristika:

Konkretaus laikotarpio muziejy skaicius rodo, kiek buvo muziejy i§
viso. Taciau, kaip Zinia, muziejai buvo steigiami ir likviduojami. Po 1831
mety sukilimo numal§inimo Lietuvoje muziejy neliko. 1855-1865 me-
tais tebuvo vienas — Vilniaus senieny muziejus. 1918 metais nepriklauso-
ma Lietuva i§ praeities paveldéjo tik vieng — Kauno miesto muziejy.

Laikotarpis Muziejy skaicius
Lietuvoje caro Rusijos priespaudos laikais 15
Lietuvos Respublikoje (1918-1940 metais) 39
Taryby Lietuvoje 125
Lietuvos Respublikoje (nuo 1990 mety) 109

Tarybiniais metais muziejy buvo daugiau negu $iandien todél, kad
Siandien muziejy filialai nejtraukti atskirai | muziejy statistika. | tai reikia
atsizvelgti, svarstant apie muziejy skai¢iaus dinamika.
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Gintaras Karosas (Lietuva). Jusy patogumui. Europos parkas
Fot. Gintaro Karoso

Europos parkas
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W 1 o
Corinne Béoust (Pranciizija). Voratinklio
bures. Europos parkas
Fot. Gintaro Karoso

Europos parkas
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Jon Barlow Hudson (JAV). Debesy rankos. Europos parkas
Fot. Gintaro Karoso

Europos parkas
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Makoto Ito (Japonija). Sraige. Europos parkas
Fot. Gintare Karoso

Europos parkas
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Mara Adamitz Scrupe (JAV). Jtartinas mokslas. Europos parkas
Fot. Gintaro Karoso

Europos parkas
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Magdalena Abakanowicz (Lenkija). Neatpazinto augimo
erdve. Europos parkas

Fot, Gintaro Karoso

Europos parkas
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Akcija ,,Idejy voratinklis“ tarprautinéje konferencijoje Muziejy edukacijos
objektyve — modernus ir Siuolaikinis menas. Europos parkas

Fot. Gintaro Karoso

Europos parkas
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Miguel Sanoja (Venesuela). Sergetojas. Europos parkas
Fot. Gintaro Karoso
Europos parkas
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Muziejy prieinamuma i§ esmeés ir faktiskai charakterizuoja jy socialumo

pagrindiniai bruozai:

e muziejy lankytojy skaicius,
e muziejy publikos pobiidzio ir lankymo tyrimai,

e muziejy modernizavimas,

¢ muziejiné edukacija,

¢ muziejininky kompetencija.

1. MUZIEJU LANKYTOJAI

Muziejy lankytojy oficialios statistikos pagrindinis rodiklis yra parduory
biliety | muziejus skaic¢ius. Nuo XIX amZiaus yra oficialiai skelbiama Lie-
tuvos muziejy lankytojy kiekybiné statistika (skaiciai). Todel formaliai
galima palyginti muziejy lankytojy skaiciy [6, 73; 9; 14]:

Metai Muziejy skaicius Lankytoju skaifius
1856 1 6531

1862 1 10 360

2002 104 2390 350
2006 109 2868 458

Aptarinéti pateikta palyginimg yra neprasminga. Nera bendro atskai-

tos tasko.

Muziejy lankytojy kaita isryskéja tik palyginus ty padiy muziejy skir-
tingy mety lankytojy skaic¢iy. Todél palyginta panasios muziejy sistemos
2002-2006 metais lankytojy statistika [9, 12, 14]:
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Muziejy lankytojai 20022006 metais
3500 000

3000 000 +—— ==
.. 2868 458

2500 000 +—— he e - - il
2550 673

; 2390 350

2000 000 e e o 2i5s

1500 000

1000 000 +———— ==

500 000

¢ 2002 2004 2006

Muziejy lankytojy gauséjimo bendrasias tendencijas ne visai atitinka
Nacionalinio Lietuvos dailés muziejaus lankytojy skaicius. 1990, 1991 me-
tais §io muziejaus lankytojy skai¢ius smuko nuo 648 800 iki 261 459.
1995 metais tebuvo 132 600 lankytojy. Lankytojy mazéjo todél, kad vyko
§io muziejaus struktiiros reorganizacija, padaliniy iskélimas i§ kulto pa-
staty. Nutriiko turisty srautai i§ buvusios Taryby Sajungos respubliky.
Lietuvos svarbiy muziejy lankymas tapo neprivalomas moksleiviams ir ki-
tiems. 1999 metais §iam muziejui atidarius paroda ,,Zalgirio musis*, ja per
penkis meénesius aplankeé 171 664 lankytojai, kai tais metais Sis muziejus i
viso sulaukeé 300 178 lankytojus. Veliau lankytojy mazéjo. 2005 merais jy
buvo 171 926. Tacdiau Nacionalinio Lietuvos dailés muziejaus virtualias sve-
taing, parodas narfo daugiau lankytojy (2005 metais — 236 800) negu
kity muziejy. Tai 1/3 visy lankytojy, Ziarinc¢iy visy Lietuvos muziejy
virtualias svetaines [13].

Muziejy lankytojy skaic¢iaus augimui turi jtakos daug veiksniy. Pa-
grindiniai: muziejy ekspozicijy, parody bei edukacijos turiniy ir formy
aktualumas, patrauklumas ir jvairove, muziejy rysiy su visuomene intensy-
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vumas, muziejy pozityviis jvaizdziai medijose, programose, strategijose.

Faktinis muziejy lankytojy skai¢ius yra didesnis negu ataskaitose. Jie
neskaic¢iuojami tomis dienomis, kuriomis lankosi veltui. Lankytojus gali-
ma suskaiciuoti, pasirémus nuo 1977 mety praktikuojama Pompidu cen-
tro ParyZiuje patirtimi — naudojant elektromagnetinius bilietus. Matyt,
bty galima rasti bidy, kaip suskaiciuoti ir lankytojus Valstybinio Ker-
naves archeologijos ir istorijos muziejaus—rezervato dalies i situ, kur pa-
tenkama, kada norima ir nemokamai.

Muziejy lankytojy ir muziejy skaiciaus tikslesne statistika yra geres-
nes muziejy ir ju veiklg kuruojancios LR Kultiiros ministerijoje strukei-
ros vadybos reikalas.

2. MUZIEJU PUBLIKOS IR LANKYMO TYRIMAI

Muziejy publika — muziejaus lankytojy jvairove klasifikuojama j grupes pa-
gal jvairius kriterijus, rodiklius. Muzeologas F. Waidacheris skirsto juos pagal

e amziy,

o isilavinimag,

e teritorinj priklausyma,

* interesus ir motyvacijas [29, 171].

Kiti muzeologai nurodo kitokig muziejy publikos sudetj ir skirstymo
kriterijus.

XIX amziuje Lietuvoje muziejy publika buvo klasifikuota | grupes
pagal lytj: vyrai, moterys — ir profesija — karikiai. Remtasi ty laiky statis-
tikos nuostatomis (gyventojy demografijos pagrindiniais rodikliais).

Siandien Lietuvoje muziejy publikos klasifikavimas yra paremtas tra-
dicinemis, nuo XX amziaus vyraujan¢iomis, nuostatomis, lemtomis or-
ganizacinés kultaros, ir naujomis, jtakotomis naujy muziejy veiklos for-
my. Deklaruojama muziejaus publikos sudétis: tradicine — pavieniai ir
grupiniai lankytojai, i$ pastaryjy iSskiriant moksleivius, bei ja papildanti
nauja — edukaciniy uZsiémimy, renginiy, fondy, internetiniy svetainiu,
ekspozicijy, parody lankytojai.
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Nuo XX amZiaus devintojo defimtmecio Lietuvoje imta domeétis mu-
ziejy publikos, muziejy lankymo ar nelankymo sociologiniais tyrimais.
Tokie tyrimai nuo XX amZiaus septintojo desimtmecio atliekami Vakary
ir Vidurio Europos muziejuose.

Muziejiné sociologija kei¢ia ankstesng tradicing apie muziejus, jy veikly
nuomoniy rinkimo formg — muziejy lankymo (lankytoju) atsiliepimy
knygas. Tadiau $iy knygy tradicija islieka. Siandien jos yra daugiau repre-
zentuojamo ir deklaruojamo atidumo muziejy lankytojams pobiidzio.

Muziejiné sociologija orientuojasi paZinti ir jvertinti muziejy publi-
kos ir lankymo

e sociodemografing sudétj,

e motyvacijas,

o laiks,

e lankytojy statistika,

o kita.

Muziejinés sociologijos tikslas — aiSkinimasis, kas, kodel, kada lanko
muziejus ir jy nelanko. Muziejy lankymo tyrimai yra svarbi taikomosios
muzeologijos sritis. Jie — orientyrai muziejy vadybai bei muziejy su vi-
suomene saveikai gerinti. Muziejai turi nuolat tikrinti savo veiklos moty-
vacines nuostatas.

Lietuvoje muziejinés sociologijos procesas formuojasi panagiai kaip
Vokietijoje, Pranciizijoje ir kitur. Bandoma tirti atskiry muziejy lanky-
mo pobiidj bei vie$aja nuomone apie muziejus, jy poreikj visuomenei bei
daryti muziejy veiklos savianalizes (pagal SWO' analizés metodiks). Ta-
¢iau kol kas Lietuvoje skirtingai negu svetur (pavyzdziui, Vokietijoje, kur
muziejinés sociologija uzsiima specialisty sociology ir muziejininky jung-
tines grupés) tokie tyrimai — muziejininky rankose ir yra neprofesionaliai
atliekami.

Nuo 1994 mety Nacionalinis Lietuvos dailés muziejus praktikuoja
anketines apklausas ir siekia pasiailkinti nuomones apie muziejy, jo tei-
kiamas paslaugas bei koks parody tipiskas lankytojas, kokia publikos struk-
titra. Sie muziejininky tyrimai yra ypa¢ naudingi muziejaus ryiy su vi-
suomene vadybai.
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2001 mety pavasarj ir 2002 mety vasara vykdyti Lietuvos liaudies
buities muziejaus lankytojy tyrimai — kol kas profesionaliausi i¥ kity da-
rytyjy, kadangi paremti sociologiniy tyrimy metodologija ir metodiko-
mis. Pasiaiskinta, kad $io muziejaus lankytojai teigiamai vertina jo speci-
fily ir teikiamy edukaciniy renginiy ir buitiniy paslaugy jvairove bei ko-
kybe (iSskyrus vieSyjy tualeny).

Socialiniy tyrimy institutas dar neatliko kurio nors ar grupés muziejy
lankymo tyrimy. 20032004 metais $is institutas, uzsakius LR Kultiiros
ministerijai, padaré Lietuvos gyventojy kultiiriniy poreikiy sociologinj
tyrima. Jame bandé atskleisti ir §iandienos muziejy vaidmens visuomenei
vertinimus. Sio tyrimo iSvados:

* 55 proc. Lietuyos gyventojy lanko savo krasto muziejus,

e Lietuvos muziejy lankytojai yra vidurinio ir aukstesnio isilavinimo,

 muziejy sistema (tinklu) patenkinti 37 proc. miesty ir kaimy gy-
ventojuy,

» Y Lietuvos gyventojy tenkina savo krasto muziejy kokybe,

 muziejai,i§ dalies funkcionuoja kaip elitines — i§simokslinusiy mies-
to gyventojy — kultiirinés jstaigos®,

e kultiiros darbuotojy nuomoné: naujy nedideliy muziejy steigimas
regionuose — didéjancio muziejy poreikio visuomenei rodiklis [8,
47-61].

Muziejy lankymo profesionaliis sociologiniai tyrimai yra biitini, norint
perspekryviai plétoti muziejy veikly ir tenkinti $iuolaikinés informacines
visuomenes poreikius. Lietuvoje biity galima remtis vokietiy patirtimi or-
ganizuojant muziejy lankymo, apskritai veiklos, sociologinius tyrimus.

3. MUZIE]JU MODERNIZAVIMAS

Muziejy modernizavimo problema apima visq paketa technologijy, taiko-
my muziejuose, jog biity ple¢iamas muziejy ekspozicijy, parody, komuni-
kacijos, edukacijos ir kity teikiamy paslaugy prieinamumas Zmonéms. Mu-
ziejy technologinis lygmuo kinta jkandin paZangos Pasaulyje kaitos.
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Nuo XX amziaus treciojo de§imtmecio muziejy modernizavimas Lie-
tuvoje suaktualéjo. P. Galaune, P. Bugailiskis ir kiti muziejininkai, atsi-
7velge | Vakary muziejy techninj lygj, ripinosi jdiegti technologijas savo
organizuojamuose muziejuose. Prioritetai teikti instaliacijos ir ekspona-
vimo jrangos technologijoms.

Siandien Lietuvoje muziejininkai ir muziejy kuratoriai (LR Kultiiros
ministerija, Lietuvos muziejy asociacija) diegima naujy technologijy mu-
ziejuosé vertina kaip muziejy modernizavimo svarbig salygg. Biitinas naujy
technologijy poreikis

e muziejy apsaugos sistemai,

e ekspozicijy, saugykly jrangai,

e muziejinés komunikacijos, edukacijos pletrai,

e muziejiniy vertybiy apskaitai, skaitmeninimui,

* muziejy pastaty renovacijai.

2001-03-27 LR kultiiros ministro jsakymu buvo sudaryta grupe, kuri
parengé muziejy kompiuterizavimo koncepcija. Muziejiniy vertybiy kom-
piuterinés apskaitos reglamentacija sudaro 92, 93, 94 pozicijas Muziejuo-
se esandiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijoje, patvirtin-
toje 2005-12-16 LR kultiros ministro [18]. 2006 merais pristatyta mu-
ziejininkams muziejiniy rinkiniy informaciné kompiuterine sistema RIS.
Ji sukurta muziejy rinkiniy apskaitos administravimui ir tvarkymui bei
teikimui muziejy lankytojams kokybidky paslaugy.

Tadiau koegzistuojancios muziejiniy vertybiy apskaitos formos —
kompiuteriné ir tradiciné — tu$u raSomos apskaitos ir inventorinés kny-
gos, — primena vezimo ir automobilio raty kolizijg. Taip pat iliustruoja
tai, kad modernéjantis muziejus, kaip ir modernéjanti visuomene, del
savisaugos ir stabilumo bei inertiskumo neatsisako kai kuriy konservaty-
viy pozymiy.

2001-11-31 LR kultiiros ministro jsakymu Nr. 355 sudaryta darbo
grupé parenge muziejy modernizavimo programos metmenis, kur buvo
numatyta pastaty renovacija, ekspozicijy modernizavimas, muziejiniy ver-

tybiy jgijimas, kompiuterizuotos muziejiniy vertybiy apskaitos sistemos
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sukiirimas ir jdiegimas muziejuose 2003-2009 metais. Tuo pat laiku
(2001-11-05) LR Kultiiros ministerija paskelbé Muziejy ekspozicijy mo-
dernizavimo nuostatus ir konkursa. Jame dalyvavo tik 14 muziejy. I§ jy
tik 2 muziejai atitiko konkurso reikalavimus, 4 — i§ dalies, o kiti vietoj
ekspozicijy modernizavimo priemoniy pateiké muziejy remonty projek-
tus. Muziejy vadybininkai nori muziejy modernizavima spresti i§ esmes
ir kompleksiskai, taciau tradiciskai.

2004-12-14 LR Seimo nutarimu patvirtintoje LR Vyriausybes progra-
moje buvo jtrauktas Lietuvos muziejy modernizavimo ir renovacijos uz-
davinys.

2007-03-13 LR Vyriausybés patvirtintoje Muziejy modernizavimo
2007-2015 mety programoje numatyti ne vien muziejy modernizavimo
dalykai:

 pastaty remontas — 376,9 mln. lity,

o ckspozicijy, saugykly jrangos, biuro technikos jgijimas — 46,3 min. lity,

* muziejy apsaugos modernizavimas — 10 mln. lity,

o cksponary jgijimas — 3,6 mln. lity,

e kultiiros vertybiy paietka uzsienyje — 900 tikst. lity,

o konservavimo ir restauravimo darby poreikio analize — 50 takst.

liey [22].

Sioje programoje rysku tai, kad létai vyksta muziejy prieinamumo
plétra, susijusi su nauju poziiriu | muziejing edukacijg bei naujomis
technologijomis. Siandien dar néra integralios muziejy informacijos sis-
temos, jungiancios Lietuvos muziejy rinkiniy apskaitos duomeny ba-
zes. Nors ja nuo 2003 mety kuria Lietuvos dailés muziejus. Siandien
kompiuterizuotai muziejiniy vertybiy apskaita taikoma tik 3 muzie-
juose. Létai kuriamos internetinés parodos ir svetainés. Pastargsias turi
3 nacionaliniai, 12 respublikiniy, 20 savivaldybiy, 2 Zinybiniai, 5 ne-
valstybiniai muziejai. Neéra virtualiy muziejy [20].

Lietuvoje stiprinant muziejy informacing baze didés potencija pazinti
ir i$vysti milijonus muziejiniy vertybiy Lietuvos ir Pasaulio Zmonéms.

Lietuvos muziejai gali prisidéti prie André Malraux idéjos pletojimo: si-
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vaizduojamy muziejy, kurie realiame Pasaulyje neturi atitikmeny. Taip
pat papildyti virtualiy muziejy jvairove. Virtualus muziejus apibiidina-
mas kaip logiskai susijusiy skaitmeniniy objekty kolekcija daugialypéje
erdvéje, bet neturinti realios vietos, o jos objektai ir informacija apie juos
gali bari skleidZziama po visa Pasaulj. Virtualus globalus muziejus — tai
daugelio ar visy Pasaulio muziejy virtuali galimybe. Virtualus muziejus
gali biiti ne tik realaus muziejaus reprodukecija.

Virtualiy muziejy publika gali biiti didesneé ir jvairesné uz realiy mu-
ziejy. Technologijos leidzia lanksciai tenkinti virtualiy muziejy lankyto-
ju poreikius.

Akivaizdu, kad rytdienos modernus muziejus — tai virtualus, kuris
suteiks Pasaulio Zmonéms galimybes muziejy ir jy muziejiniy vertybiy
prieinamumui. Tadiau ,,tikro® daikto auros pojiiciy siekiai skatins Zmo-
nes vis dar lankyti realius muziejus.

Siandien Lietuvoje muziejininkai ir muziejy kuratoriai turi keisti tra-
dicinj pozitirj | muziejus kaip isskirtinius informacijos 3altinius. Juos ir
bibliotekas bei archyvus, pasirémus XX amziaus filosofo egzistencialisto
Karlo Jasperso potitiriu, reikia priskirti tai paéiai informacijos ¥altiniy
kategorijai. Siy reidkiniy epistemings ir socialinés misijos bendrybes Sian-
dien inspiruoja jy praktines veiklos bendraja vadyba ir informacijos plét-
ra Lietuvoje ir svetur.

4. MUZIEJINE EDUKACIJA

Muziejine edukacija (neformalus lavinimas(is) visq gyvenima) muziejuo-
se pletojama kaip elementari bei projektiné veikla: ekskursijos, paskaitos,
pamokos, renginiai, zaidimai, vaidinimai ir panasis projektai.

XIX-XX amtziaus pirmoje puséje Lietuvos muziejai savo $vietéjiskoje
veikloje sureikimino moksleiviams skirtas ekskursijas ir pamokas. Tary-
biniais laikais prioritetas teiktas ekskursijoms.

Nuo XX amziaus pabaigos Lietuvos muziejuose formuojami jvairiy
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sampraty edukaciniai uZsiémimai. Muziejine edukacija tapo prioritetine
muziejy veikla.

Nuo 1996 mety LR kultiiros darbuotojy tobulinimosi centras, Lietu-
vos muziejy asociacija riipinasi supazindinti muziejininkus su Vakary kras-
ty muziejinés edukacijos patirtimi (pavyzdziui: Hempgyro grafystés (Di-
d#ioji Britanija) muziejy, Svedijos muziejy edukacinémis programomis).

Jau yra garsiy muziejiniy edukaciniy programy ir Lietuvoje (pavyz-
dziui, ,Gyvoji archeologija“ — Valstybiniame Kernaves archeologijos ir
istorijos muziejuje-rezervate).

Lietuvos muziejy asociacija vertina muziejinés edukacijos svarbg pa-
nasiai kaip JAV muziejy asociacija bei kaip kitos Vakary kradty muziejy
prieziliros organizacijos ir institucijos.

2004-2005 metais Lietuvos muziejy asociacija vykde projekea Lieru-
vos muziejy edukacines veiklos jvertinimas ir visuomenés poreikiy analize it
pri¢jo prie i$vados, kad muziejininkai Lietuvoje turi sureik§minti muzie-
jing edukacijag muziejy prieinamumo plétrai [19, 50-52].

Muziejinés edukacijos organizavimas turi ir laiméjimy, ir spragy. Mazai
eksploatuojama muziejinés edukacijos formos ir turiniai, skirti suaugu-
siesiems. Muziejiné edukacija yra daugiau orientuojama j vaikus, jauni-
m3. Organizuojama jvairiy formy, metodiky uzsiemimai, tarp jy vadina-
mieji interaktyviis, bei tokie, kurie jungia mokyma su pramoga (juos ypac
megsta ir daugelio kity kra$ty muziejai), bei atspindintys sumanymg ,,pra-
Some liesti rankomis*“ (§j antipoda tradicinems muziejuose taisyklems ,,ne-
liesti rankomis“ paskelbé ir praktikuoja JAV muziejai, ypa¢ vaiky). Ta-
¢iau daugelis muziejy pasirenka istorinio ir etnografinio pobiidzio edu-
kacines programas. Vyrauja topikai: Lino kancia arba kelias, Duonos ke-
lias. Tokios programos sudarytos atsizvelgus | mokyklines programas ir
muziejy pobudj (jos plinta kra$to muziejuose).

Muziejininkai ir mokytojai mano, kad muziejiné edukacija sékmingai
talkina formaliam $vietimo procesui. Taciau dél $io dalyko neéra pasirasytas
Kultiiros ir Svietimo ir mokslo ministerijy bendradarbiavimo akeas.

Edukaciniy uzsiemimy statistika 2002, 2006 metais [9; 14]:
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Muziejai 2002 m. 2006 m. 2002 m. 2006 m.
uZsiémimai | uZzsiémimai | dalyviai | dalyviai
Nacionaliniai 1785 1939 35 426 34 528
Respublikiniai 828 2631 25247 46 283
Apskriciy 75 87 2393 1318
Savivaldybiy 2808 4285 5010271 102 753
Zinybiniai 333 207 5069 4005
i:{ AN e, 300 339 8500 12 569
I5 viso 6129 9488 132 162 | 201 456

Lietuvos muziejy asociacija, sickdama aktyvinti muziejy edukacija,
bande kurti jos programy koordinavimui, metodikos ir praktinés patir-
ties sklaidai centrines strukttiras: Edukaciniy programy fondg ir kartu su
Lietuvos istorijos mokytojy asociacija — Edukacinj centra. Taciau iki iol
jie nejsteigti. Taip pat néra ir panasaus kaip gvedijoje muziejy edukaci-
nés veiklos koordinavimo bei muziejines edukacijos strategijos. Muziejai
individualiai kirybiskai plétoja edukacijos formas, temas, turinius. Ta-
¢iau muziejinei edukacijai Lietuvoje dar triksta socialinio angazuotumo
jvairoves (pavyzdziui, vos keli muziejai parenge specialius edukacinius
projektus nejgaliems ir padidéjusios rizikos grupes vaikams).

5. MUZIEJININKO KOMPETENCIJA

Muziejy modernéjimui, prieinamumui turi svarbos specialisty kompe-
tencija ir iStekliai. Apriorikai galima teigti, kad XIX—XXI amziais Lietu-
voje muziejininkai — iSsilaving, atitinkamy mokslo $aky specialistai. Spe-
cialusis muziejinis issilavinimas Lietuvoje organizuotas tik nuo XX amziaus
antros puses. Jis yra dviejy lygiy: aukitojoje mokykloje (1948-1953 me-
tais ir nuo 2001 mety Vilniaus universitete) — kaip specialybe ir kaip
kvalifikacijos kélimas jvairinose kursuose, organizuojamuose jvairiy ins-
titucijy, organizacijy, muzieju.

XIX-XX amziais muziejininky kompetencijos ir iStekliy ifsamesnés ana-

lizés negalima pateikti, kadangi triksta duomeny. Muziejy perspektyvai aktu-
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aliausia jvertinti $iandienos muziejy specialisty kompetencija ir skaiciy.
Pagrindiniy muziejuose specialisty: muziejininky, ekskursijy vadovy,
restauratoriy statistika 2002-2006 metais [9; 14]:

Muziejai Muziejininkai EkSkurSl.J 4 Restauratoriai
vadovai

2002 2006 2002 | 2006 | 2002 2006
Nacionaliniai 159 170 20 17 101 106
Respublikiniai 207 204 21 28 29 22
Apskriciy 5 6 0 0 0 0
Savivaldybiy 223 247 27 23 17 13
Zinybiniai 28 28 10 6 1 1
N?valstybmlal, 4 9 6 6 2 1
V3]
15 viso 626 664 84 80 150 143

Pateiktas muziejy specialisty skaicius liudija, kad neZymiai daugeja
tik muziejininky. 2006 metais 109 Lietuvos muziejuose dirbantys spe-
cialistai (887) sudare tik apie 32 proc. visy muziejy darbuotojy (2888)
[14]. Muziejy techninis ir organizacinis bei vadybinis modernizavimas
ateityje turéty racionalizuoti specialisty ir muziejus aptarnaujancio tech-

ninio personalo skai¢iaus santykj.
Muziejininky kompetencijos vertinimas galimas tik i§ dalies — lygi-
nant kélusiy kvalifikacija skai¢iy. Tokie duomenys muziejy veiklos ata-
skaitose sisteminami irgi neseniai.
Muziejaus darbuotojy, kélusiy kvalifikacija 2002, 2006 metais Lietu-
voje ir uZsienyje, statistika [9; 14]:

Muziejy darbuotojai 2002 2006
Nacionaliniy 218 207
Respublikiniy 206 330
Apskriciy 10 18
Savivaldybiy 27! 431
Zinybiniy 16 26
Nevalstybiniy, VS| 20 11
1§ viso 741 1023
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2006 metais savo profesing kvalifikacija kele apie trecioji dalis visy
muziejy darbuotojy.

Nuo 1981 mety Lietuvoje muziejy darbuotojy kvalifikacijos kelima
organizuoja LR Kultiiros ministerijos padalinys — Lietuvos kultiros dar-
buotojy tobulinimosi centras.

Nuo 2006 mety Siam centrui | pagalbg atéjo Lietuvos muziejy asocia-
cija. Ji vykdo muziejininky kvalifikacijos kelimo projekta XX7 a. muzieji-
ninky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas (i3 Europos Sajungos socialinio
fondo paramos — 2,3 mln. lity bei i§ LR valstybés ir savivaldybiy biudze-
ty skirty apie 1 mln. licy). Pagal §j projekty savo kvalifikacijg kelia 298
specialistai keturiose srityse:

* profesinio mokymo,

e administraciniy gebéjimy tobulinimo,

» naudojimosi informacinémis technologijos mokymo,

e kalby mokymo [23].

Nuo 2001 mety prie muziejininky kompetencijos ugdymo proceso
prisideda ir muziejininkystés magistro studijos Vilniaus universitete: 2001
2006 metais muziejy vadybos pagrindus studijavo 30 ir baige $ia studijas
17 studenty.

Muziejy darbuotojy kompetencijos ir skai¢iaus racionalus didinimas
gali sudaryti platesnes galimybes muziejy prieinamumui bei teigiamo jvaiz-
dzio kiirimui visuomenéje, taip pat integravimuisi j krasto ir Pasaulio

kulcdirinj procesa.
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o XIX-XXI amziais Lietuvos muziejy tradicijy ir modernumo diskursa
atspindintys pagrindiniai segmentai: muziejinés selekcijos pobidis,
muziejy tipy pasiskirstymas, muziejy sistemos ir muziejy prieinamu-
mo pletros — liudija, kad muziejy modernéjimas yra saistomas egzis-
tuojanciy tradicijy ir konservatyvumo.

 Koegzistuoja muziejy modernis ir tradiciniai poZymiai: naujos ir se-
nos muziejy formos ir turiniai.

o Lietuvos muziejai tradiciSkai prisiriSe prie istorinés krasto raidos kon-
cepto. Dominuoja per dviejy $imty mety slinktj istorinio tipo muzie-
jai ir istorinio pobiidZio muziejine selekcija ir edukacija.

* Tik nuo XX amZiaus pabaigos gauséja muziejy modernumo pozy-
miy, skatinamy naujo pofifirio | muziejy socialine misija bei moder-
niy technologijy panaudojimo muziejy veikloje nauda.

e Lietuvos muziejy ir muziejiniy vertybiy prieinamumo plétra yra léta,
kadangi tritksta organizuotumo kurti muziejiniy vertybiy kompiute-
rizuotajq apskairg ir virtualius muziejus.

o Siuolaikinés Lietuvos muziejy modernizavo strategijos 2007-2015 me-
tams prioritetai yra tradiciniai, orientuoti modernizuoti tradicinius
muziejus, o ne kurti naujus — modernius.
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1L

111

V.

Muziejaus sampratos.

1. Kokia $iuolaikinio muziejaus samprata?

2. Kokios yra muziejy sampraty istorinés metamorfozes?
3. Kokios muziejaus pagrindinés funkcijos?

Muziejine selekeija.

1. Kokie pagrindiniai muziejinés atrankos veiksniai?

2. Kokios muziejy rinkiniy formavimo pagrindines tendencijos Lie-
tuvoje XIX—XXI amziais?

3. Kas lemia muziejinio eksponavimo turinj ir forma?

Muziejy tipologija.

1. Kokia tradiciné muziejy tipologija?

2. K3 rodo muziejy tipai?

3. Kokios yra muziejy tipy, rasiy plitimo tendencijos Lietuvoje
XIX—XXI amziais?

Muziejy sistema.

1. Kokie $iandien pagrindiniai teisiniai dokumentai reglamentuoja
Lietuvoje muziejy organizacija, veikla?

2. Kokios $iandien yra Lietuvos muziejy sistemos tendencijos?

3. Koks $iandien Lietuvoje muziejy sistemos valdymo modelis?

Muziejy ir jy lankytojy statistika.

1. Kokios muziejy ir ju lankytojy tikslaus skaiciaus nustatymo pro-
blemos?

2. Kas lemia muziejy ir jy lankytojy skai¢iaus pokycius?

3. Kurio muziejaus internetiné svetainé §iandien yra lankomiausia?
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VI. Muziejy lankymo tyrimai.
1. Kas vykdo Lietuvoje muziejy lankymo tyrimus?
2. Kokios yra muziejinés sociologijos Lietuvoje ir svetur tendencijos?
3. Kodeél muziejams biitina paZinti savo publika?

VII. Muziejiné komunikacija.
1. Kas yra muziejiné komunikacija?
2. Koks siandien Lietuvoje muziejinés edukacijos pobiidis?
3. Kokia Siandien Lietuvoje muziejinés edukacijos organizacija, va-

dyba?

VIIL. Siuolaikinis modernus muziejus.
1. Kokia modernaus muziejaus paradigma?
2. Kokie moderniam muziejui bidingi tradicinio muziejaus bruozai
ir kodel?
3. Kokie Siuolaikinés muziejy Lictuvoje modernizavimo strategijos
prioritetai?

IX. Muziejininko kompetencija.
1. Kokiuose Lietuvos ir tarptautiniuose dokumentuose apibrézta mu-
ziejininko profesija?
2. Kas i§ Lietuvos studijavo muziejininkyste Luvro (ParyZiuje) auksto-
joje mokykloje?
3. Kurie Lietuvos muziejininkai turéjo jtakos muziejininkystés raidai
Lietuvoje?

X. Muziejy organizacijos.
1. Kokios Lietuvoje veikia muziejy organizacijos ir kokie ju pagrindi-
niai tikslai?
2. Kurie tarptautiniy muziejy organizacijy ICOM ir NEMO pri-
oritetai?
3. Kokie $iandien Lietuvoje leid?iami muziejiniai testiniai leidiniai?
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LIETUVOS RESPUBLIKOS MUZIEJU ISTATYMO PAKEITIMO
ISTATYMAS
2003 m. geguzes 29 d. Nr. IX-1593
Vilnius

(Zin., 1995, Nr. 53-1292; 1997, Nr. 65-1546)

1 straipsnis. Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo nauja redakcija
Pakeisti Lietuvos Respublikos muziejy jstatymg ir jj iSdeéstyti taip:

LIETUVOS RESPUBLIKOS MUZIEJU ISTATYMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1 straipsnis. Jstatymo paskirtis

Sis [statymas reglamentuoja muziejy sistema, klasifikacijg ir rusis, stei-
gima, veikla, pabaigg ir pertvarkyma, muziejiniy vertybiy apskaita ir ap-
sauga bei kitus su muziejy veikla susijusius santykius.

2 straipsnis. Pagrindinés $io Jstatymo savokos

1. Muziejus — juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZeting, vieSoji jstaiga
ar kitos teisinés formos juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka,
kurio svarbiausia veikla yra kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei
populiarinti materialines ir dvasines kultiiros vertybes bei gamtos objektus.

2. Muziejiné vertybé — archeologiniu, istoriniu, meniniu, etniniu,
religiniu, mokslo, memorialiniu arba kitokiu kultiiros poziiiriu vertingas
daiktas, muziejy kaupimo, saugojimo, tyrimo ir eksponavimo objektas.

3. Rinkinys — bendrais pozymiais susietos ir susistemintos muziejinés
vertybés.

4. Muziejy fondas — Lietuvos Respublikos muziejuose esantys rinki-
niai, taip pat $iy rinkiniy muziejinés vertybes, esancios kitose valstybése.

64



I PRIEDAS

ANTRASIS SKIRSNIS

MUZIEJU SISTEMA, KLASIFIKACIJA IR RUSYS, STEIGIMAS,
PABAIGA IR PERTVARKYMAS, VEIKLOS TEISINIO
REGULIAVIMO PAGRINDAI

3 straipsnis. Muziejy sistema

Muziejy sistemg sudaro visi juridiniai asmenys, kurie Lietuvos Res-
publikoje uzsiima ar ver¢iasi materialiniy ir dvasiniy kultiros vertybiy
bei gamtos objekty kaupimu, saugojimu, restauravimu, tyrimu, ekspo-
navimu bei populiarinimu, neatsizvelgiant j jy teisine forma.

4 straipsnis. Muziejy klasifikacija

1. Lietuvos Respublikoje muziejai skirstomi | nacionalinius, respubli-
kinius, apskriciy, savivaldybiy, Zinybinius ir kitus.

2. Nacionaliniai muziejai kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja
ir eksponuoja svarbiausius valstybés istorijos, meno, technikos, gamtos ir
kitokiy vertybiy rinkinius. Nacionaliniam muziejui jstatymy nustatyta
tvarka gali bati suteiktas moksliniy tyrimy jstaigos statusas. Nacionali-
nius muziejus, kaip biudZetines jstaigas, steigia Vyriausybe, o Kultiros
ministerija jgyvendina jai pavestas steigéjo funkcijas. Sprendima deél na-
cionalinio muziejaus steigimo ar nacionalinio muziejaus statuso suteiki-
mo respublikiniam muziejui priima Vyriausybé kultiiros ministro teiki-
mu. Nacionaliniai muziejai:

1) atlieka Lietuvos Respublikos muziejy ir juose esanciy rinkiniy me-
todinio apsaugos, apskaitos, eksponavimo ir tyrimo centro funkcijas;

2) prisideda prie muziejy darbuotojy tobulinimosi programy rengi-
mo ir vykdymo;

3) dalyvauja kartu su Kultdiros ministerijos atstovais kontroliuojant
kity muziejy veikly ir juose esanéiy rinkiniy apskaita bei apsauga;

4) kaupia informacija apie savo riiSies Lietuvos Respublikos muzie-
juose esandius rinkinius;

5) kaupia informacijg apie savo riifies muziejy muziejines vertybes,
neteisetai isveztas i§ Lietuvos, taip pat apie Lietuvos kultiiros vertybes
uzsienyje;
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6) padeda rengti muziejy veikla reglamentuojanciy teisés akty pro-
jektus;

7) rengia muziejy fondy kompiuterizuotos apskaitos programas;

8) kartu su §vietimo {staigomis rengia ir vykdo muziejines moksleiviy
mokymo programas;

9) vykdo parody, $vietimo ir tyrimo veiklg visoje Lietuvoje.

3. Respublikiniai muziejai yra pagrindiniai specializuoti muziejai. Jie
kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja ir eksponuoja jy specializacija
atitinkancius muziejiniy vertybiy rinkinius. Respublikinius muziejus stei-
gia Kultiiros ministerija arba kitos ministerijos. Respublikiniai muziejai:

1) atlieka savo rii$ies muziejuose esanciy rinkiniy apskaitos, apsaugos
ir tyrimo metodinio centro funkcijas;

2) dalyvauja steigéjo atstovams kontroliuojant savo rasies Lietuvos
muziejy veiklg ir juose esanciy rinkiniy apskaitg bei apsauga;

3) kaupia informacija apie savo riifies muziejuose esancius rinkinius;

4) prisideda prie darbuotojy, dirbanéiy su atitinkamos riiSies muzie-
juose esanéiais rinkiniais, tobulinimosi programy rengimo ir vykdymo;

5) bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis ir rengia muziejines moks-
leiviy lavinimo programas;

6) visoje Lietuvoje vykdo parody, $vietimo ir tyrimo veiklg;

7) teikia metines veiklos ataskaitas bei darbo planus steigéjui ir Kultd-
ros ministerijai.

4. Apskri¢iy muziejai kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja ir eks-
ponuoja apskrities kultiiros istorija atspindinéius muziejiniy vertybiy rinki-
nius. Apskrities muziejus steigia apskri¢iy virSininkai. Apskriciy muziejai:

1) atlieka apskrityje esanciy savivaldybiy muziejy metodinio centro
funkcijas;

2) inicijuoja bendras apskrities muziejines programas, koordinuoja jy
igyvendinima;

3) kaupia informacijg apie apskrities savivaldybiy muziejuose esan-
¢ius rinkinius;

4) dalyvauja apskrities kultiiros vertybiy apsaugos pareigiinams kon-
troliuojant rinkiniy apskaitg ir apsauga savivaldybiy muziejuose;

5) prisideda prie apskrityje esanciy savivaldybiy muziejy darbuotojy
tobulinimosi programy rengimo ir vykdymo;
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6) bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis ir rengia muziejines moks-
leiviy lavinimo programas;

7) vykdo parody, $vietimo ir tyrimo veikla visoje apskrityje;

8) teikia mety veiklos ataskaitas bei darbo planus steigejui ir Kultaros
ministerijai.

5. Savivaldybiy muziejai kaupia, saugo, tiria, konservuoja ir ekspo-
nuoja tam tikros savivaldybes teritorijos kultiiros istorija atspindincius
muziejiniy vertybiy rinkinius. Savivaldybiy muziejus steigia savivaldy-
bes. Savivaldybiy muziejai:

1) dalyvauja bendrose apskric¢iy muziejinése programose;

2) bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis ir rengia muziejines moks-
leiviy lavinimo programas;

3) organizuoja su muziejaus veikla susijusius kultiiros renginius;

4) teikia mety veiklos ataskaitas bei darbo planus steigejui ir Kultiiros
ministerijal.

6. Zinybiniai muziejai kaupia, saugo, tiria ir eksponuoja muziejiniy
vertybiy rinkinius, susijusius su steigéjo veiklos sritimi ir jos istorija. Zi-
nybinius muziejus steigia vieSieji juridiniai asmenys, neatsizvelgiant j juy
teising formg. Zinybiniai muziejai:

1) dalyvauja bendrose muziejinése programose;

2) bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis ir rengia muziejines moks-
leiviy lavinimo programas;

3) organizuoja su muziejaus ar jo steigejo veikla susijusius kultiros
renginius;

4) teikia mety veiklos ataskaitas bei darbo planus steigéjui ir Kultiros
ministerijai.

7. Kiti muziejai kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja ir ekspo-
nuoja archeologiniu, istoriniu, meniniu, etniniu, religiniu, mokslo, me-
morialiniu arba kitokiu kultiros pozitriu vertingus daiktus. Kitus muzie-
jus steigia fiziniai ar juridiniai asmenys, neatsizvelgiant j jy teising forma.
Kiti muziejai turi teis¢ dalyvauti bendrose muziejinése programose.

5 straipsnis. Muziejy taryba
Muziejy taryba yra visuomeniniais pagrindais veikianti institucija, at-

lickanti eksperto ir konsultanto funkcijas sprendziant muziejy politikos
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formavimo ir jgyvendinimo klausimus. Muziejy tarybos sudetj ir nuosta-
tus tvirtina kultiiros ministras.

6 straipsnis. Muziejy rasys

Lietuvos Respublikoje pagal muziejuose esanciy rinkiniy rasj gali veikti
archeologijos, etnografijos, gamtos, istorijos, literatiiros, meno, mokslo,
technikos, krastotyros, memorialiniai ir kitokie muziejai.

7 straipsnis. Muziejy veiklos teisinis reguliavimas

1. Lietuvos Respublikos muziejai savo veikloje vadovaujasi $iuo ir ki-
tais jstatymais, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis, kitais teisés
aktais bei steigimo dokumentais. Jeigu Lietuvos Respublikos tarptauti-
nése sutartyse nustatytos kitokios normos negu $iame Istatyme, taiko-
mos tarptautiniy sutarciy normos.

2. Kiekvienas muziejus, neatsizvelgiant j teising forma, veikia pagal
steigejo patvirtintus steigimo dokumentus, kuriuose, be Juridiniy asme-
ny registro privalomy pateikti duomeny, papildomai turi biiti nurodyra:

1) muziejaus pavadinimo santrumpa, muziejaus filialai ir jy buveines
(adresai);

2) muziejaus rusis, rinkiniy strukeira, rinkiniy Sifrai ir komplektavi-
mo kryptys.

3. Muziejaus steigéjas ar muziejaus valdymo organas sprendimg dél
muziejaus pabaigos ar pertvarkymo gali priimti ne anksé¢iau kaip po
30 kalendoriniy dieny, apie tokj sprendimg informaves Kultiiros minis-
terijg.

TRECIASIS SKIRSNIS

MUZIEJJ FONDAS, MUZIEJINIU VERTYBIY APSAUGOS
UZTIKRINIMAS IR JU RESTAURAVIMAS

8 straipsnis. Lietuvos Respublikos muziejy fondas
1. Muziejy fondo vertybés ankstesniems savininkams negrazinamos, is-
skyrus atvejus, kai jos muziejy fondui yra neteisétai atitekusios po 1990 m.
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kovo 11 d., taip pat jei Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse nu-
matyta kitaip.

2. Muziejy fondo rinkiniai skirstomi j pagrindinj ir pagalbinj fondus.

3. Pagrindinj muziejy fondg sudaro muziejinés vertybés, turinéios i-
liekamaja vert¢. Pagrindiniame fonde gali biti isskirti fondai, kuriems
reikia specialios apskaitos ir apsaugos.

4. Pagalbinj fonda sudaro muziejinés vertybés, neturinéios ifliekamo-
sios vertes, taip pat objektai, naudojami parodoms ir ekspozicijoms apipa-
vidalinti, informacijos, mokymo, demonstravimo ir panasiems tikslams.

5. I8 pagrindinio fondo neprofiliniy, dubletiniy ir pagalbinio fondo
vertybiy muziejuje gali biiti sudarytas mainy fondas.

6. Muziejiniy vertybiy priskyrimo pagrindiniam, pagalbiniam ir mai-
ny fondams, jy apskaitos, saugojimo, restauravimo ir naudojimo tvarka
bei saugojimo salygas nustato kultiiros ministro patvirtinta Muziejuose
esanCiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija.

9 straipsnis. Muziejiniy vertybiy apsauga ir jos kontrolé

1. Muziejus privalo uztikrinti muziejiniy vertybiy apskaitg ir apsauga.

2. Tikrinti muziejiniy vertybiy apskaitg ir apsauga muziejuose turi
teisg muziejaus steigejas, Kultiiros ministerija ir kitos jstatymy jgaliotos
kontrolés institucijos.

10 straipsnis. Muziejiniy vertybiy konservavimas ir restauravimas

Konservuoti ir restauruoti muziejines vertybes turi teise atestuoti res-
tauratoriai (asmenys, Lietuvos Respublikoje arba uZsienyje jgije restaura-
toriaus profesing kvalifikacijg, turintys Lietuvos Respublikos kultiiros mi-
nistro suteiktg arba teisés akty nustatyta tvarka pripazintg restauratoriaus
kvalifikacija), taip pat atestuoty restauratoriy vadovaujami asmenys.

11 straipsnis. Muziejy perkélimas i$ uZimamy patalpy

Muziejus galima perkelti i§ uZimamy patalpy tik i geresnes, muzie-
jaus funkcijoms atlikt tinkamas, patalpas, i$skyrus Sio Istatymo 4 straipsnio
6 ir 7 dalyse nurodytus muziejus.
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KETVIRTASIS SKIRSNIS
MUZIE]JU FINANSAVIMAS

12 straipsnis. Muziejy finansavimas ir léSos

1. Nacionaliniai muziejai finansuojami i§ Lietuvos valstybés biudZeto
pagal asignavimy valdytojy patvirtintas samatas, laikantis Finansy mi-
nisterijos nustatyty finansavimo taisykliy ir izdo procediry. Nacionali-
niam muziejui i$laikyti skiriami asignavimai Lietuvos valstybés biudzete
atskira eilute.

2. Respublikiniy, apskriciy ir savivaldybiy muziejy lésy $altiniai gali
buti steigejy lesos, valstybeés biudzeto ar savivaldybiy biudzery asignavi-
mai, kitos teisétai jgytos leSos.

3. Zinybiniai ir kiti muziejai finansuojami i§ steigéjy ir kity teisétai
igyty lesy.

4. Muziejai gali buti finansuojami pagal specialigsias programas.

5. Muziejy plétojimo, muziejiniy vertybiy restauravimo bei moksli-
nio tyrimo programos finansuojamos i3 valstybes biudzeto per Kultiiros
ministerijg ir i§ kity teisetai jgyty lésy.

PENKTASIS SKIRSNIS
MUZIEJU VEIKLOS VALSTYBINIS VALDYMAS

13 straipsnis. Kultiiros ministerijos kompetencija muziejy veik-
los valdymo srityje

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija atlieka muziejy valstybinio
valdymo institucijos funkcijas:

1) nustato nacionaliniy, respublikiniy ir apskri¢iy muziejy plétotes
strategija, rengia ir ﬁnansuoja ja igyvendinancias programas;

2) rengia muziejy veikla reglamentuojanciy dokumenty projektus ir
teisés akty nustatyta tvarka juos tvirtina;

3) koordinuoja Lietuvos muziejy veikla, jy dalyvavima tarpvalstybi-
nése muziejininkysteés programose;

4) tikrina muziejiniy vertybiy apsaugg ir apskaitg muziejuose;
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5) finansuoja Lietuvos kultiirai svarbias muziejy veiklos, restauravi-
mo ir moksliniy tyrimy programas;

6) konkurso biidu skiria muziejaus, kurio steigéja ar dalininkeé yra
Kultiiros ministerija, vadova ir jj atleidZia;

7) konkurso biidu skiria muziejaus,kurio steigéja ar dalininké yra Kul-
tiiros ministerija, vyriausiajj fondy saugotojg ir ji atleidzia;

8) rlipinasi muziejininky ir restauratoriy rengimu, jy kvalifikacijos
kelimu ir perkvalifikavimu;

9) kultiiros ministro jsakymu nustato pavaldziy muziejy teikiamy mo-
kamy paslaugy sarasa;

10) tvirtina Muziejy tarybos sudeétj ir nuostatus.

SESTASIS SKIRSNIS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

14 straipsnis. Juridiniy ar fiziniy asmeny atsakomybé
Juridiniai ar fiziniai asmenys, pazeide $io [statymo nuostatas, atsako
istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka,

2 straipsnis. [statymo jsigaliojimas ir jgyvendinimas

1. Sio [statymo 7 straipsnio nuostatos, susijusios su Juridiniy asmeny
registru, jsigalioja nuo Juridiniy asmeny registro veiklos pradzios.

2. Iki Juridiniy asmeny registro veiklos pradzios muziejai, jy doku-
mentai ir duomenys registruojami ir kaupiami Lietuvos Respublikos kul-
tiiros jstaigy registre.

3. Per vienus metus nuo $io [statymo jsigaliojimo muziejai turi sude-
rinti steigimo dokumentus su $io [statymo nuostatomis.

4. Iki sio [statymo jsigaliojimo jsteigti muziejai, kurie néra juridiniai
asmenys, laikomi juos jsteigusiy juridiniy asmeny filialais, ir jy steigimo
dokumentai galioja tiek, kiek nepriestarauja Civiliniam kodeksui, $iam ir
kitiems jstatymams.
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Lietuvos Respublikos muziejai 2006 metais

Nacionaliniai muziejai

Lietuvos nacionalinis muziejus

Lietuvos dailées muziejus

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus

Respublikiniai muziejai

Valstybinis Vilniaus Gaono zydy muziejus

Vytauto Didziojo karo muziejus

Kauno IX forto muziejus

Maironio lietuviy literatiiros muziejus

Lietuvos aviacijos muziejus

Lietuvos liaudies buities muziejus

Siauliy ,,Au$ros“ muziejus

Traky istorijos muziejus

Valst. Kernaves archeolog. ir ist. muziejus

Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus

Lietuvos etnokosmologijos muziejus

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus

Lietuvos jiry muziejus

Zemaidiy vyskupystes muziejus

Apskric¢iy muziejai

Lietuvos prezidento K. Griniaus memorialinis muziejus

Kauno apskrities pedagoginis muziejus

Jono Basanavidiaus sodyba-muziejus

Savivaldybiy muziejai (krastotyros ir memorialiniai)

A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus

Simono Daukanto memorialinis muziejus
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B. Grincevicitites memorialinis butas-muziejus ,Beatri¢es namai“

Prof. A. Hrebnickio mem.muziejus

Pagégiy savivaldybés M. Jankaus muziejus

A. ir ]. Jusky etninés kultiiros muziejus

V. Kréves-Mickevi¢iaus memorialinis muziejus

Varénos rajono savivaldybes Vinco Krévés-Mickeviciaus memoriali-
nis muziejus

Lazdyny Pelédos memorialinis muziejus

Rasytojo Thomo Manno memorialinis muziejus

J. Naujalio memorialinis muziejus

V. Mykolai¢io-Putino memorialinis butas-muziejus

M. ir K. Petrausky lietuviy muzikos muziejus

Literatiirinis A. Puskino muziejus

I. Simonaitytés mem. muziejus

Povilo Stulgos lietuviy tautinés muzikos instrumenty muziejus

Siauliy rajono literatiiros muziejus

Marijos ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus

Vysk. M. Valandiaus gimtinés muziejus

Vydiino muziejus

Venclovy namai-muziejus

Alytaus krastotyros muziejus

Bir§tono muziejus

Birzy kra$to muziejus ,,S¢la“

Daugyvenes kultiiros istorijos muziejus-draustinis

Druskininky miesto muziejus

Elektrény lit. ir meno muziejus

Gargidy krasto muziejus

onavos krasto muziejus

Joniskio istorijos ir kultiiros muziejus

urbarko kra$to muziejus

Kauno miesto muziejus

Kaisiadoriy muziejus

Kelmes kradto muziejus
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Kedainiy krasto muziejus

Kretingos muziejus

Kupiskio etnografijos muziejus

Kuriy nerijos nacionalinio parko Gamtos muziejus

Lazdijy kra$to muziejus

Marijampolés kratotyros muziejus

Mazeikiy muziejus

Klaipedos miesto savivaldybes Mazosios Lietuvos istorijos muziejus

Varénos rajono savivaldybés Merkinés krastotyros ir genocido muziejus

Molety krasto muziejus

Neringos istorijos muziejus

Panevézio kraStotyros muziejus

Pasvalio krasto muziejus

L4 s 1= B
Zemaiciy dailes muziejus

Prieny krasto muziejus

Raseiniy krasto istorijos muziejus

Rietavo Oginskiy kultiiros istorijos muziejus

Rokiskio kradto muziejus

Skuodo muziejus

Silalés Vlado Statkevidiaus muziejus

Silutés muziejus

NalSios muziejus

Tauragés muziejus ,Santaka“

Ukmerges krastotyros muziejus

Utenos krastotyros muziejus

Vilkaviskio krasto muziejus

Zanavyky kra$to muziejus

Zarasy krasto muziejus

N

Telsiy rajono savivaldybés Zemaitiy muziejus ,Alka

Zinybiniai muziejai

Lietuvos banko muziejus

Lietuvos genocido auky muziejus

Keliy muziejus
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Lietuvos savanoriy muziejus

Generolo Jono Zemaicio karo akademijos muziejus

Lietuvos geologijos muziejus

Muitinés muziejus

Vilniaus dailés akademijos muziejus

KMU Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejus

VU Medicinos fakulteto Medicinos istorijos muziejus

Pirmojo pestininky LDK Gedimino pulko ir LDK Gedimino $tabo
bataliono muziejus

Ry$iy istorijos muziejus

giauliq universiteto istorijos muziejus

Gelezinkeliy muziejus

Lietuvos radijo ir televizijos muziejus

Pasienieciy muziejus

Lietuvos zemes ukio universiteto muziejus

Lietuvos sporto muziejus

Nevalstybiniai muziejai ir vieSosios jstaigos

V3l Grato parkas

V3[ Europos parkas

V3] A. Moncio namai-muziejus

V3l J. Monkutes-Marks muziejus

V3] Lietuvos energetikos muziejus

V3] Senovines technikos muziejus

V3l Kauno arkivyskupijos muziejus
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